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El presente trabajo se propane abrir una discusién =erca de una teorfa
Qe stiMWmmmPMWnclcm&hplq_i_
ficacifin. Uicha teorfa hs sido desarrollada por el Or. Carlos Matis en
una obra suya titulada " Planificacin de Situaciones " (Matus, 1980 ).
€L andlisis que aquf se hace tiene los dos objetivos siguientes: peise
ro, d«u‘ibircinmlctu'hd-l&n(ph\iﬁani&ym
fm:i&):yM.MluMymuomu_n
ceptos tebricos proporcionan a la educacidn y la elaboracidn de proyec~
tos educatives.

Introduceidn

Segin el plan de estudios de 1 Maestria en Educacidn Superior que ofrece ellns
titute Iniversitario Pedaghgico Experimental M Rafoel Alberto Escobar Lara " de Mars-
€31, 13 asignatura " Formulacién y evaluacién de programas y proyectos educacionales"
¢34 destinads a formar pereonal idéneo en ol disefo, ejecucibn y control de proyectos
integrales relacionados con la probieastica educativa,

ta citedra propone la bisqueda de un marco tedrico scbre el cambio social. Para

- ®llo &5 ingortante, e priser lugar, confrontar ia nocidn de Proyecto con las concep-

Citnes ags mmtnsubchndiumul,lnpol&waaMym-
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ferencian aducativas, ] modelo de plwnif fcacidn, los enfoque epistemolbgices, etesd
on segunde lugar, solventar las contradicionss resaltates, tanto internas como ex-

sternas del proyecto nismo,

Es norsal disefiar proyectos que se fundamenten en las disensiones internas del
niseo, lo que trae coeo consecuencia que no estén integrados » ona totalidad y por 1o
tanto carescan de validez.

La citedra propone 1a concepcifn integral del Proyecto, e doclir, que incorpore
tanto lus esferns sociales internas (técnicas econbeica, Financiera, sdministrativa,
otc.) coso las externas (juridica, {rstitucional, planificaders, social, etc.) y ade
als que 1o realidad sujeta s intervencifa sea considerada como na totalidad en cons-
cante desarrolle (visién disrénica-sincrinica). A la vez que, e determine cheo %o
1legd al escenario del problesa y se contemple cleo se sodificard el escemario futuro
2 rafz del cabio intreducido por el proyecto.

£l programa estd disefiado pors desarroliar un dosinio tabrico-practico en la el
poracidn de proyectos, en ese gentido, pretende dar una foraaciln miltidisensional ,
integral, intecdisciplinaria y concreta. Para lograr &1 desinio vabrico y adesis,
ranejor téenices con pertinencia, se deben conocer los enfoques filoséficos y los P
RADIGMAS que puedan constituir el soporte rebrico de un proyecto.

tna concepcibn positivista durs fundasentos para un disefio sisplemente técnico,
por lo que, el tratmiento del problema y su solucifn quedan reducidos a la ingenie-
ria; las otras esferas sociales no se contemplan ni se pelacionm oo el disefo. Es
tips de solucidn, se bosa en el manejo de técnicas y modelos sofisticedos sin crit
rias tebrices, Lo que trae coeo consecuencia una concepsibn prageitics en la solucifn

presentada.

Una corriente s avanzada es la estructuralista. [Esta fllosofta prepene la
vegracifa de las diferentes esferas sociales en un sistesa de relaciones, tanto i
nas como externas, Los categorfas son: el sistesa, los elesentos del sistema, L
Lacfanes del sistosay el asbiente Eerulmtfy.um)‘ Charchsan, um[]

5h

. fn este PARADIGMA existan dos enfoques. Primero el estitico, en ol cual se con
cibe el proyecto para soluciones inmedistas y pragedticas. (Fsta concepcibn -noj:
fu totalidad holista, en donde el sistess puede casbiar pero a niveles de lan rels-
ciones y no de los elementos, e decir, propone soluciones cusntitativas, acusulati

u.f y lineales). El pecanizao del cambio es la rotroalimentacién del sistesa. El

nb)f?ﬁ de wstudic es ver el sistesa en procese diacrénico-sincrdnico, captalacontra
diccifn da las felaciones y propene la solucidn factible. -

£l segundo enfoque dentro de la Filosoffa estruturalista, incorpora planteasi
tor no lineales u la nocidn del cmbin. Sus seluciones van dirigides nd’ﬁ: 1 t
componentes cualitatives de la totalided y por tanto a alterar la h-nu.n:t::
a1 b vistens (ominge, 1975). Pora lle hace w0 el i diaifetice e
#in 6- interpretar lus contradicciooes e introducir soluciones dirigides » ;n&-
ir cosbios sustanciales. En esta altermativa, tanto el problema cose su soluciénse

ortiben coss una realidad :
stk T80 que ex mxpresién de uma totalidsd concreta ¢ histérica.

Por otra parte, la filosoffa materialista-histbrica orienta al proyectista en |
cxploracifn de 1as Finalidades ocultss o idealfigicas de la realidad sducativa. Sus :
principlos esthn dirigidos a darle sentido al Fendaenc educativo como mﬂo}e.de 1
practicas econfinicas y viceversa, #s decir, las influencias oue poeda producir lu::
“acién como complenento s 1as Funciones esenciules de la totalidad concreta g
Mthusser, (1978). Baudelot-Establet, (1978) :

' Ahora bien, en la citedra se propone la lectura y discusifn de una teoria que es
- :lm:ndocww cono Un nuevo PARADIGMA en el tampo de la planificacidn, El umr.
e ol Or. Carlos Matus y su obra se titula "Planificacifn de Situaciones ",

B mf:ﬁh:a-tm valorar el enfoque de Carlos Matus para interpretar la problesiti-
g .,.“,M'. sociales y educativos ean el contexto de los sistemas, coo el obje
i l“ ;swm y explicar su transformacifn. La base de la teorfa u‘
Ko a oritica que huce 3 I forma coso la planificacifin se ha instrumentado

ica Lutina, Fl punto que nis destaca es el referente a la falta de direcciin,
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Lu base tedrica de "Planificacidn de Situaciones " tiens dos vertientes; por
una parte la filesotfa materialista-histdrica de donde tomn la concepcifin de la tota
lidad concreta, el mundo de la esencia y la apariencia, ol método dialécticoyeluso
de categorfas Filosdficas {Formacifn Social, Modo de Produccibn, etc.); y por otra
parte, ls Filosoffa estructuralista de donde extrae las nociones de sistesa-situscidn),
escenario, subsistesa, retroalisentacifn, tramsformacidn, totalidad sistémica, etc.

El antecedente histérico que parece motivar al autor, surge de la experienciavi
vida en su pafs, Chile. £l gobiernc de la Unidad Popular fracasa, lo que sotivé al
. autor 3 elsborar una teoris de pl‘nificxidn que realvente sirviers de instrumento de
transformacién social.

Antecedentes de la Planificacifn de Situaciones

Los atecedentes de la Planificacin de Situaciones se pueden estudiar, o sanera
exploratoria, manejando tres grandes vertientes. La primera de ellas es:

I, LaPlanificacidn en América Latina

Pasada la 11 Guerra Mundial, en el contexto del mundo capitalists, se aplicé la
planificacifn para coordinar acciones de recuperacibn pest-bélica, &reas estanca-
das, explotacidn de recursos bisicos, etc, En los pafses subdesarrollades lapla
nificacién fue el instrumento técnico pars poner en marcha los modelos de "desa-
rrollo". Los planss splicados en América Latina tuvieron como finalidad abrir
las puertas » los capitales forfneos en la realizacidn del nueve modelo de acusy
lacién: La Transnacionalizacidn del Capital.
Esta propussta de desarrolle encontré consenso entre la burguesia latinpaserica~
na cristalizando as{ el modelo de Sustitucibn de Importaciones con la finalidad
de solventar los peoblesas de la fuga de capitales, de balanza de pagos, el aho-
rro interno, el abastecimiento y el desempleo. La estrategia de desarrollo fué
demominada Desarrollismo, basando éste en una industrializacifn acelerada sin in
portar los medios y desequilibrios producides; puesto que, las teorfas de los po
los de crecimiento, Perrour (1955); el crecimiento por etapas, Wostow (1952); y
el desarrollo desequilibrado, Mirschesn (1965), asi lo justificaban.
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| instrusento para poner en marcha la estrategia Fue 1a planificacifn, 1o cual
¢+ tructerd con les siguientes caracteristicas:

5. MNormativa e indicativa: elaborada por el Estado sin tosar en cuenta los otros
sectores de la sociedad. Obligatoria para los entes plblices pero mo asi para
los privades.

Lconomicista y Fenomenica: orientads por ia velocidad del crecimiento econdmi-
co (P.T.8.; espleo, etc) la cual define la imagen objetivo. Las grandes cuali-
dades (estructuras de la esencial del sistesa no son contemplades coso Sreas s
jetas a modificaciones. (ly propiedad privada, los intereses forfiness, etc.)
Técnica y no politica: existe un divercio entre ol grupo que elabora el plan y
quien toma las decisiones,

o

Poca viabilidad: no tiene un concepto claro de 1a visbilided y como consecuen~
cia escma coordinacidn entre Estrategia y Plan,

£l resultado de las contradiciones planteadss por Matus trajo como consecuencis
1o elaboracibn de una alternativs diferente: la planificacién de situaciones.

Otra vertiente de gran interés en Matus surge de su actuacién polftics, coso ve-
resos de irmediato,

4o [l fraceso de la Unidad Popular en Chile. 1970 - 1973

£sta vertionte es esencial. El gobierno de Allende, de base socialista, preten
di6 un cambio cualitativo pero una serie de variables no lo permitiercn, entre
ellas estin:

4+ No contd con La mayoria parlasentaria pora modificar la legislacién del sistema.

be L2 oposicifn de los sectores no socialistas fue detersinante, ya que la generali-
zazibn de la inflacifn, creada por el sector intero-exterso, provocd 1a cafda
del régisen,

€« El gobierno no logrd instrumentar en la prictica un sistess de cabios que sbrie-

ran caming a 1a estrategia secialista, es decir, fracas$ en la tictica.
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El ‘autor de la teoria fue un alto funcionario de Alende y, al ser derrocado ol

régisen, fue encarcelado.

En ol encierro conenzd a estructurar su teorfay al llegar a Venezuela la sadurd
y 1a escribié en el Centro de Estudio para ¢} Desarrollo (Cendes) de la Universidad

Central de Venezuela.

Como veraeos mis adelante, 1a tecria es una bisqueda en la prictica, de cambios
estructurales en un contexto de oposicitn a los mismos.

La tercera vertiente estd relacionada con los stpuestos epistenolégicos que Ma-
tus toma para dar coherencia a su teorfa.

3. Los Supuestos Tebricos

S teoria se basa en los principios marxistas como ciencia social y en el Andli-
sis de Sistenss coso disciplina de aplicacién general. Su enfoque tiende a la
constitueifn de un sodelo satesdtico y/o probabilistico de tipo socio-politice,
aspectos que estudiaremos en el transcurto del trabajo.

A continuacidn veresos las ideas que el autor desarrolla relacionadms con los
sistesas sociales y la planificacidn de situaciones.

Los Sistemas Sociales y la Planificacibe de Situacicnes

Para desarrollar este aspecto, primerc se presentar la teorfs sobre los siste-

* sas sociales y luego el sistesa-situacifn.

1. Coracteristicas de los Sistemas Sociaies

In primer lugar, debescs aclarar que, la teorfa de sistenas oo el compo social
et elaborando supuestos dirigidos o alcanzar sayores niveles de concrecién.
Tradicionalnente ha existido un falso PARADICMA analitico entre el campo social

y el nmatural, el cual identifica lo matural con lo cientifico y lo social con le
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psevdo-cientfico. Esta incoherencia surge al cosparar los dos fendeencs en for
2a sinétrica, es decir, coso los hechos sociales no son reducibles a t‘cnic-d:
|aboratorios ni experimentables, se les asigna la etigueta de no repetibles, ni
controlables. Esto ha traido como comsecuencia que las disciplinas del camposo
cial sean consideradas como ideogrificas y no nomotéticas. Sin embargo, con ol-
desarrollo del materialisso-histérico y los métodos cientificos generales de in-
vestigacidn, segin Oselianovsky (1981), los falsos supuestos estén en confronta-
cibn y revisifn. Bajo el nuevo osquema, los fendoanos sociales no se pusden iden
tificar sisdtricamente con los naturales puesto que los primeros scn dltipln.-
deterinados por variables complejas e histSricas mientras que los sequndos son
repetibles, reducibles y sujetos a leyes shistéricas.

Matus, (1980) cuando se refiere a'los sistesas sociales dice: " [n sintesis,
se trata de analizar y cperar sistesas complejos autdnomos que se reproducen y
transforsan y cuyo funcionamiento, reproduccife y transformacifn expresan la re-
sultante de la mplicacién de las fuerzas antaginicas que la integran . (p. 31)

£l wnidlisis de la definicifn antericr nos permite estudiar las caracterfsticas
de los sistesas sociales:

2, Sistemas Elc E

Estin estructurados por sliltiples variables, subsistesas, etc. Cada sistesa po-
see un encadenamiento de las relaciones hacia su interior y exterior, tanto en
un plano horizontal (relaciones entre subsistesss) como en uno vertical, (siste-
nas cada vez mas complejos o menos cosplejes). La educacién es uno de les prin-
cipales subsistesas,

b, Sistemas Auténomos

Son sistemas que tienem su propia retroalisentacién y por lo tanto puodcn sante-
ner su homecstasis, Sus elementos estdn en constantes relaciones antagénicas,

lo que genera acciones y respuestss y por lo tanto sintesis o nuevas situaciones.
El sistesa puede emitir variables de entrada y salida que retroalisentan o otros
sistesas 0 vicecersa, asi coso tasbién recibir relacicaes de otros sistemas sfs

=plios, procesarias y adaptarlas o sus funciones, E£n sfntesis son sistemas mdl-
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tiples (abiertos ¥ cerrados a 1a vez).

¢, Sistesm que 3¢ !'—‘—‘: ¥ Tramsf orean

Como una consecuencias de Im ::ruurhuc- witeriores los sistenss pueden n:-
cesar sus contradicciones, introducir medificaciones coalitativas y reproducl

i histérice.
muevas realidades, o8 decir, generar un proceso
shora bien, e la filosofia saterialista-histérica los supuestos mrhr: :‘-
explican con el uso de 1 categorfam y las leyes de 1a dialéctica, pere
Lisis de sistemss no tadas sus corriantes pueden hacerlo; al respecto Ouh: =
(1975), distingse tres enfoques o maneris de ver un sistema: analftice, de s
temas \ dinfaico estructural. El prinero aisla lm partes de un sistesa natural
pars -,Mc sus cospenentes; el sogunde, analiza las isterscciones del un-;
con su axterior e interior, y el tercero estudis lms mtructurs histéeicas y o

cashio de los misess. L= estructuras y componentes blsicos son dialécticos y

1o tanto cmbiantes, ;
::: fenbaenos sociales entrarian en o] tercer enfoque por ser 2:6«-.';‘::
sentide, son sistesas autopeifticos, los cuales segin Matus (1980), u-; o

lejos " cuyos elesentos © cosponentes se organizan, relacionan o vincolw ;
::l.unn que son capaces de wtoproducirse y atovincularse para constituir la

unidad sistemtica ", {p.53)

i is
Hasts este scaento heses descrito lm concepciones estructuralistas sobre lossis

o

Lov componentes del sistesa-situacién

(n sistema-situacién esth cospuesto de dos grandes subsistesas: un subsistesa
G, relscionado con ol mundo del gendaenc ¢l cual constituye la genosituacin y
on subsistema F, que Forma la fencsituacifn, en donde se producen los fenfaencs.
Sisbflicamente un sistema situacifn se representa con la ecuscie S« (6,5).

La Genosituaciln contiene la estructura bisica del sistess-situscifn, la cual se
gin Matus (1980) comstituye " una especie particular del sistema real donde se
sorecian las relaciones entre los elesentos ‘que estin ocultos, opacados o falsi-
ficados por el sodo de existencia del sistesa, por la forea en gue estin presen-
tes en la vida cotidiana . [l subsistesa Geoosituacional » la vez, contiene
subsistesas o estructurss, la econfelca-social, la pelftica-jurfdica y la culty-
ral-ideolégica. Estas estructuras representan la histoeia de la situacifa.

Los conponentes de la Fenonituscifn son las Fuerzas sociales, los resultados de
las sciones de las fuerzas sociales, o sea, los hechos sociales y las Fencet-
tructuras. £n la Fencestroctura estin los controles o leyes de lon Fendmencs
cotidiancs o aparentes. ‘Ca-o podesos cbservar, la situacibn es una totalided

complefa. Por encisa de ella se encuentra otro sistess sas asplio, que el autor
denoming Escenario.

. Bl funcionmiento del sistesa-scituacin

£1 funcionmiento del sistesa transcurre en una sucesién de intercasbio entre

temm fi
sociales y s caracteristicas, ahora vamcs 3 entrar en ol :.lo :,:::,::i __.
cacifn para conocer 1a teor{a del mutor ¢ interpretar sun aportes a la

los proyectos educatives.

lon dos subsistesas. A la vez, en cada subsistesa sus cosponentes estin en cons
tonte relacibn, En el subsistess genosituscional, la estructura bisica es 1a

rcondmica-social, D ella surge ls estructora social o sistess de relaciones so
ciales. La forma clec se producen les bienes econdeices y Ia relacifn de unot-:
dad, sepora dos grandes sectores, los poseedores de los medios de produccifn y

ia fuerza de trabajo. A la vez, es0s sectores tiemen complejes divisiones ¢ in-
tereses que producen la diversidad de la estructurs scoinl. Cel MODO de PRODUC-
AN sergen las grandes contradicciones, coso ia del capital-trabsjo. Las con-
fradicciones son organizades y reprismides por la accife de las estructuras pell-
tiem y reglamentadas por ol ordenmiento jurfdice. La estructuers cultural-ideo
ligica se encarga de elaborar sisbolos, tradiciones, mites, otc. que legitimsn

‘o contradicciones. Como podesos chservar, existem esenciales relacicnes entre

8l

2. £l Sistena ~Situacifo y el Eacenario

(uando hablamcs de situscibn nos referizo a la forsa coss cada actor ve At
lidad, Un sistema-situscién serd una sintesis de las chservaciones de los wto-

i de In
res © participmtes del sistema, 0 563, ona Fotograffa de las concepciones

realidad de cada actor que te crintalizan e las accicoes que proyertan esos af=
tores. En ese sentide, ¢l plani Ficador esth dentre de la situncifin y debe estu=

diar los planes de loy otros sttores para inicine cualgquier accién,




las estructuras 1o cual da pie a considerar que no hay una sobre determinacidn
de las econdeico-seciales scbre las otras y viceversa.

En plwno fenosituacional se producen los hechos sociales coms producto de los

conflicte: entre las fuerzas wtaginicas. Lus scuerdos entre esas Fuerza cremn
las fenoestructuras o reglas del sundo fenominice. Por ejemple, la contrata-

cifn de trabajo eatre el Magistecio y el Estado Fué la cristalizacifn de wn con-
verlo para opacar algunas contradicciones entre el sector laboral (waestros) y
el patrén (Estado) ; la contradiccidn surgié a mivel de la gencestructura (pric—
ticas culturales-ideolfgices y su renuseracibe) y se eanifests como cenflicte

on la fenosituacitn, el convenio opach La contradiccidn por un cierts perlodo

para resurgir als adelnte.

Las contradicciones se gestan en lo genoefrico y los conflictos se producen en
1o fencednice de hecho, segin Matus (1980), ¥ Lus relaciones entre ol Componen-
te estructural y ol contorno fenoménico estan lejos de ser mecinicas y simples;
por el contrario, son complejas y dialécticas ". (p.57) Los heches sociales tie
nen dos vias de efecto sobre las estructuras, lo mis importantes pueden fenoes-
tructurarse y los irrelevantes se agoten o pierden su ascide.

Las figuras | y 2 Llustran, respectivamente, los componentes y el funcionasiento

de n sistena-situscidn, (Ver piginas 6 y 64)

Hasta este sosento hesos descrito unc de los aspectos mis isportantes de Matus:

El sistemasituacifn y sus cosponentes: toca abora establecer los vinculos de su teo-
ria con La educacifn, Para ello se carscterizardn los conceptos de genosituacifn y
de Fenosituacifn en el contexto educative.

a.

El Sistesa-Situacifn en la Prictica Educativa

La Genosituacifo en la educacibn

% considerames el proceso educativo como wna pri-tica social, los cosponentes cul'

turales « ideelégicos son las cualidades que definen su esencia. Las cualidades
culturales se basan an las concepciones filosificas, psicolégicm, epistomolbyi-
cas, sociales, pedogigicas, etc. que rigen «l process educative; y las cualide-
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des ideolbgicon definen los grupos de poder y la sanipulacidn de la cultura y
la ciencia con el objeto de impcmer una imagen detorminadade larealidad social.
Estos elesentos forman la gencestructura.

S o Todoa los proyectos dirigidos a disefiar cualidades conforsan el proceso de geno
—--m i estructuracibn de la situacio. Las cualidades generan patrones de interaccién
b Sty E; entre los agentes educativos: alumncs, profesores, -‘hh’vahnn. represen—
% % = T v & H tantes, obreros, etc. .
E‘ : .E' § -g; § b ‘;",' .':: ?: b, La Fenosituacifn en la educacifn
; §- % g .;: S —'+ E -=- g :. o La fenonituacifn en ol caspo educativo esth representada por las interacciones
2355 2 = 2 de las fuerzas actuantes en el sistesa (alumncs, profesores, administradores) y
c3 ¥ P i las normas que rigen ese proceso.
g " ;. oo ':: § @ ?, Los alumnos y profesores interactlan por medio de los métodos, contenides, re-
L ﬁl I“”l .a:.g S bl E o curscs, controles; los alumos y los profesores forman los gremics y los adei-
g e asna s = nistradores controlan el procesa. La interaccifn estd regida por normas, decre
" sie . § tos y leyes, Formando ., PO
g = 4 E g > E ~ La retroalinentacin entre la genosituacisn y la Fenosituacién genera contradic
L x> ‘—L a ciones y cambios entre ellas. Por ejesplo, un sistesa de interaccién alusmos-
g‘g gi,g oa g WL = profesores basado en métodos y contenidos, recursos y controles de confeccida po
ss - s ° L § 23 H H < sitivista (unidades curricOlares aisladas, conductas secinicas, autoritarisecs,
o ’ ? E = ?,' 3 Pl 4 §' concepciones bancarias, etc.) y con una praxis de alto peso ideolfgico, traerd
? 4} g’. 5 g E.. g 5 g coso consecuencia una respuesta o antitesis en donde se exija mayores niveles de
g % % participacita y de criterios; esas sanifestaciones o conflictos pueden generali
; a ; ; F l ; zarse hasta lograr un consenso sobre la necesided de redisefiar el curriculo.
E‘ §? § .E = ; ki vesos como el sistems puede retroalimentarse y solventar sus contradicciones.
mrpt @ B g
:‘: @ % = g l ; v § inaliceses shora cémo casbia el sistesa segin la teorfa de Matus.
L |- - —
g g ;— -’g l La Transformacién del Sistesa
i A (o
o
(=)

En Matus, la idea de transformacifn esth asocisda a la de Planificecife.

~64» La realidad a planificar es una situacifn integral.
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La situacién inicial serfa la realidad para el planificador y la situacin obje
tivo 1a meta a alcanzar. May que reconocer que hay actores, cada wno representa una
situacibn inicial y todos tienen una situacidn objetivo diferente.

Los actores o fuerzas sociales poseen su proyecto. La fuerza A puede estudiar
su situacidn inicial y su situacidn cbjetivo, y hard lo siseo respecto de las otras
fuerzas. La viabilidad de su proyecto tiene que inscribirse ean la trayectoria de los
otros proyectos, pero la fuerza A puede introducin proyectas en el trayecto que le
sbran vishilidad al suyo y llegor a su imagen chjetive. Por ejesple, para 1960, en
Venezuela, el proyecto de la nacionalizacifn del petréles no era factible, pero en
1976 las circunstancias mundiales y nacionales perwitieron cristalizar el proyecto.
n el transcurso de 16 afios sucedieron situaciones intersedias que permitieron lle-
gar 2 la isagen chjetivo. Mo mecesariamente se llega al perfil objetive de la isa-
gen inicial. Las fuerzas y los hechos sociales se van alterando. Lo isportante es
evaluar el encadenmiento de las situsciones intersedias.

Ahora veamos como puede el sistesa entrar en un proceso de cambio a rair de la
intervencién de los agentes.

1. La transiorsacién del sistema-situacién

Si una fuerza (F1) introduce en la situacidn su proyecto (P1) y tienn el peso y
ia fuerza suficiente para iwponerlo, la situacife inicial (51) poede casbiar 2
(S2). Mntes de introducirlo, F) estudié la probabilidad de abrirle viabilidada
su proyecto. Cosc existia esa probabilidad, hizo uso de su fuerza para lograr
¢l caabio de 51 a 82,

Los casbios pueden conservar o transforsar el sistesa.

Tenemos que S depende de las variables Gy F: 5= (6,F)

Si se operan alteraciones al nivel de I, los cambios producides son insignifican
tes, pero si G es alterade puede surgir una conservacidn o una transformacién del
sistend; en otras palabras, romperse la howeostasis estructural. Un ejesple de
una transformacin serfa el paso de un mode de produccifn & otro.

;

Supongames que se tiene Ia situacifn Syy; en donde los subindices representan:
x = un cambio gencestructural general

¢ = un canbio gencestructural bisico

7 = un cambio fenosituacional

se nes pueden presentar los siguientes proceses:

st (G, Fll —3 Si22 ( 611, F12)
podenos observar que en 5112 se produjo un simple casbio Fencsituacional que mo
alterf 2 x 0l a'y,

b S (6, FIL ) e—— S ( 612, F12)
in la rueva situacifn S12k, se alterd la genosituacidn (612) y lafenosituacibn
(F12). Tenemos una nueva situacién (k) y un casbio en el subindice y pero si-
gue 12 nisea situacifo del subindice x, por lo tanto se produjo uma reforma del
sistema,

ae

¢ S1j (61, Fli ) —y 812k ( G2, F2i ) ——pS21L ( 621,F11 )

.

“eee

ruptura homeostitica
estructural y tronsformecidn.

Hasta la situacién S12k, los cambios eran tipo reforsa, pere a partir de S2UL
&1, FI1) se produjo una transformacifn,

Tenemos un cambio gendestructural geseral [ subfndice 2 ) ums situacifn rusvaen
y | nuevo modo de ;rodxcién),y una Fencsituacidn nueva ( L) donde todo es nuevo

F
L

En sintesis, los cambios femosituacionales son los mfis coerientes ya que tien
%0 calmar los conflictos entre los fuerzas sociales. Las reformss aparecen en los
periodos de crisis y significen reajustes mte los conflictosy las contradicciones.
Las transforeaciones son la excepcién e el tiempo, pues significan un casbio mis pre
fundo, (eode de produeccidn ).
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2. 1 Cambie n la Educacifn y los Projectes.

u-tauhmbmkmmdohmhﬂuﬁomd Sebito de la tots
lidad concreta; es decir, céeo se transforsa ¢l sistena segin las alteracicoes quese
provoquen a nivel de la situacibn estructural o esferas sociales bisicas. Toca aho-
ra encontrar los vinculos de 1a teorfaen el dabito educativa, por ello se analizard
1a rocibn de cambio y el papel de los proyectos en este contexto)

(Cno interpretar los cambios en 1a educacifn y cull es el papel de los proyec-
tos educativos?. Para tal fin vasos a eplicar los tres tipes de cambios y estable-
cer 1a funcifn de los proyectos.

a. El Casbio S112 (611; F12)

Si entendescs a la Fenosituacidn como el campo de interaccifn de los agentes
educativos y la normativa que los rige, el disefo de reglasentos, normas, depen

dencias adeinistrativas, politicas de planificacifn, etc., estd dirigido acrear

el sistena de vinculacibn entre los agentes; es decir, la fencestructura educa
tive. De igual forma, los proyectos para sejorar el proceso me-di—t
zaje (disefo de cursos sébre tecnologia educativa, desefio de controles, f '
y registros, de recurses audiovisuales, infraestructura fisica, dotacifn de e
pos, atofinsncimiento, ete.} tienen coso finalided vincular a las fuerzas -
tuantes (alumnes y peofescres, alumocs y aluancs, profesores y adeinistradores,
ete.); y forsan la fenosituacién.
Debescs aclarar que, 3i los proyectos son una respuesta a la tesis-status de ];
genosituacidn, los cambics a nivel de la fenosituacifn son elementales y
tativos. En ese sentido, se debe entender ue esas soluciones no pueden alt:
ayniax. Enelcase contrario, cuando los proyectos son una respuesta a u
proceso de transformacién cualitativa que emana de ¥ y X, las soluciones
ren una connotacién de innovaciones o reformas y8 que su disefo responde 2 la
directriz de los nuevos elesentos ( Filoséfices, psicolégicos, sociolégicos,
epistenclégicos, ete,) yarupos de poder.

£1 cambio S12X (G12; F12)

fn este caso los proyectos isplantan inncvaciones o reforsas. Lo importante es
comprender que se ha logrado un casbio gencestructural bisico.

(oeo ejemplo podemos analizar la implantacidn de la Escuela Bisicaen Venezuela.
£] proyecto trae una serie de aportescualitativos que genergn nuevas interaccio
nes ontre los agentes educativos imvolucrades. B
La realidad curcicular de la Escuela Prisaria y ol Ciclo Bisico, estd disefisda
woe0 un conjunto de disciplinas auténosas organizadas en bloque de asigraturas
y e secvencia acusclativa-lineal, adesds con énfasis n materies tedricas y/o
experinentales, y con objetivos dirigidos a 12 formacidn de capacidades en dos
direcciones : trabajo manual e intelectual. € soports filoséfico-psicolfigico
co fundamenta en ol enfoque sensual-espirista con sus relaciones hacia ol con-
ductiseo y el positiviseo.

“eon resultado de esas cualidades en Ly prictica predeming 1a concepcifn banca-
riz, el sitoritariseo, 1a relacién sechnics alumno-profesar, 1a ensefianza do mula
r escasa participacifn de 1a comnidad. Ese sistesa de contradicciones generé

unz otitesis que se tradujo en la propuesta de un nueve diseflo curricular coso
= 1o Escuela Bisica.

{Qué introduce el Proyecto " Escuela Blsica" !,

A nivel de las cualidades, un curriculo centrado en Lo capacidad de la interac-
in que orgeniza Las disciplinas integrindoles a un probleas con el objeto de
:w‘ur los sistesas que rodean a la escoela. En este caso 1o base filoséfica

ts i estructuralista y el soporte psicolégico el cognoacitivistaconstructivis

ta.

A nivel de la prictica, los casbios son importantes pues se rigen por nuevas nor
ns y principios. ~
ta necesidad de formar 1a U.G.A, (Unidad Generadora de Aprendizaje) conduce ala
integracién de las disciplinas (objetivos y contenidos), alrededor de un proble-
"i: e5to crea mayores niveles de participacidn entre profesores, altmncs, adei-
Mstradom y comunidad. En el proceso de clase, los alusnos deben investigar
:‘:;:v:nte para después confrontar los contenidos, lo cual supers la concepcidn
y @ la vez motiva la creatividad, De igual forma, la interaccién sulti
. =



disciplinaria prosveve la desocratizacidn del proceso ensefianza-sprendizaje.
Para que esta experiencia posda generalizarse debe ser extendida a todo el sec
tor educativo; sin esbargo, ne ha sucedodo asf. La Escuela Bisica es uma isla
wte 1a tesis-status existente. Como conclusin podescs decir que, todos ague
1los proyectos que representan cambios bisicos entran en contradiccifn con la
tesis-status teniendo escaso consenso y/o fuerzs para generalizarse.

£l proyecto de alfabetizacibn de Freire (1974) es un ejesplo de cambio bisico
con soporte Filoséfico materialista-histérico.

¢.  El casbio S211 (621 F11)

Un casbio de tipo S211 (G21; F11) representa una transforsacifn global en la
cual los cualidades de la totalidad concreta son shora !a sintesis o tesisnue
va, surgida comso anti-tesis desplazando a la tesis-status snterior. Ahora la
pelctica se transforsa a nivel de 1a geno y de la fencsituacifn como respuesta
s las exigencim de las otras esferas sociales y a s ver sus nueves objetives
y productos los retroalisentsn, Estamos en presencia de una nueva Formacién
Social en donde la base econfmica impone nueves perfiles a la superestructurs
cultural-ideclégica y, a la vez, ésta contribuye con 1 nuevas funciones so-
ciales .

Para cosprender el proceso de tramformacife debesos verlo en ¢l contexto his-
thrico.
Un ejesplo de transformacidn de este tipo lo tendriamos en el pmso de la escue
la tradicional a la escuela nueva.

Si estudisses la sanera cleo la formacidn social capitalista cristalizé en Eu-

rops y otras naciones, veremos céeo ful extendiindose hasta imponer sus valores ocua

lidades; conjuntasente estisulf el avance de la ciencia y la téenica hasta crearle
Jwevas bases tefricas a la Educacifn,

La tesis-status era la escuela tradicional con sus cuslidedes idealistas, sus
concepciones del nifo coso un adulte pequefio y sus relaciones wnidireccionales en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

De la confrontacién de la tesis-status (escuela tradicianal) que represents la
0

conservacién, surgid la wtitesis (Escuela Nueva) que fue el progreso o transforma-
cifn coalitativa, Ls nueva realidad se fundaments en 1a pricologfa evolutiva y nel
geseo de sperar los mecanisecs unidireccionales, es decir, ol atoritarises entre la
escuela y el niflo.

Desde diferentes frentes,reparticks desde los psicosociales hasta les relacio-
ista-institucionales, Fue surguiends lanueva tesis que se derceind ™ Escuels Nueva ".
4 rivel de la gemo fueron surgiendo cualidades gue wstructuraren currfculn hacia la
crestivided, 1o libertad, la participacifn y ¢! mtogobierns. A la vez, en Ia pric

1, fue promovida la wtilizacidn de nuevos sétodon, Mﬂku’m.
9 ¢
. traforascin descrita Fue un process discrfnico lanto (vin saltes), pero
presmnte sigle nuevas tesis han cristalizado de smera sincréaica (con saltos)
. nterruspe ol proceso lento, sedisete una revelucién, y se cresr lus bowes pars

wisfornacifo; nos referiscs al surgisiento de 1a Formacifn Social Secialista m

¢ /erentes continentes y/o pafses (U.R.5.8., China, Furapa Oriental, Cuba, Vietnan y

n estos casos las cunlidodes esthn dirigides a formar un hosbes sultidisensio-
o pensamiente dialéctico ganado para la transformacifn social, La imagen-
vietivo es generar una rueva sociedad por medio de la conciercia de la realidad con

crata,

{1 soporte Filoadfico es ¢l materialisso-histérico, el tipe de canbio es ¢l dia

trinico-sincrfnico dialbetico, y basado en una concepcifn nearo-cognoscitiva de la
Poigue.

fn sintesis, en todes los cases estudiados los proyectos son imstrusentos de
f@bio constituyendo la parte operatita de los prograsas y planes del fstade; por
tllo el proyectista debe ubicarse en el contexte juridico, planificador, imstitucio-
nal, epistisolégice, FiloséFico y psicolégice, para tener una ides clara del papel de
0 solucifo en 1a nocién del cambiov social.

n
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y los proyectos.

.. £l 'zl de los Proyectos
Para determingr ol papel de un proyects, ab--wucuoﬂcloehp-
Iftica; evaluar su trayectoriay determinar su ordenacidd.

s La eficiencia politica del proyecte

Un proyecto puede ser eficar para Lleger a la inagen objetivo, es decir puede
tener EFICACIA DIRECCTONAL, esto tiene isportancia estratégica, sin ebargs,

un peoyscto coso el sencionade puede chocar con Gtras fuerzasy perder vi&ﬂif
dad; por tamto hay que estudiar su EFICACIA PROCESAL, lo cual significa buscer

le una colocacifo mis tictica en la trayectoria para lograr imponerlo 2l fi
b,  La evaluscién de la trayectoria y ¢l proyecto
Consiste en establecer 13 trayectoria fptina en la red de caminos intersedios
y finales,
¢. Ordenacién del proyecto

Existen dos criterios; e la planificacifn rormativa, prevalece ia relacidn .
neficio-costo sientras que en la planificacibn de situaciones se toma en cost
ta la sayor probabilidad de su ejecucibn. En este caso se puede acospafiar

otres proyectos segin los mspectos comunes 2 ellos:
LN

de este modo se le sbre visbilidad hasta slcanzar la imagen-sbjetivo.

Existe un sosento e la red en el cual 1a situacifn es oy Ma,du_.
mthmhmwuupdnnarlnhhﬂn.--u ,
lummm”lapﬂit.

Cenclusiones

Debido » la isportancia que tiene la teorfa de Matus, asi como su relacifo con

|4 educacifn y los proyectos educatives, en este trabajo se establecen tres tipos de
one lus lomes,

Pelativas = la teoria de Matus

2. Desde el punto de vista telrico, el enfoque posee mucha claridad y delini-
tacife del sistess-situscibn, los subsistemas, las estructurss y los fené~
Benos.

b. Aspira ser us sodelo politico para Ls accifn, e decir, rescata 1a inagen
de la planificacifn econceicista y feronfaica hacia un Sbito estructural y
politico.

c. Reafirea la conplejidad de los Fenfeence sociales y sus miltiples detersi-
naciones a0 base al motor de cambio: las contradicciones en lo estratégico
y los conflictos en lo tietico.

d. S aplicacidn 36le va dirigids a la transformacifn del sistemas capitalista
y no deja inforsacién sobre su Funcionasiento eo las sociedades socialistas.

£, La manera coherente de unir dos Filosofia (el estructuralises y el sateris-
lisno-histérice) pone en tela de juicio las concepciones dogmiticas y radi-
cales que niegan la posibilidd de flujos paradigedticos. Fsas concepcio-
nes tienen ais peso polftice que cientifice.

Pelativas 2 la interpretacifn de la educacién

s Permite obicar la educacifn en el contexto general de las pricticas socia-
les (estructura cultural-ideclégica)

Establece con claridad que la estructura cultural-ideolégica responde a Ia
econfmica, pero o la vez puede generar cambios cosplesentarics a ella, o
decir, no plantea una ralacidn inidireccional.

. Ayuda a comprender los tipos de cambio y a inferir ol papel de 1s educacién
an el proceso.

Felativas al disefio de educativos

% Como el campo de trabajo del proyectista es el educativo, y éste se encuen-
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o " en Venezuela, se necesitan soluciones pars los problemss que surgen
e la feno & 1a genosituscifn, para esto ¢l planificador debe diferenciar
una innovacibn de una trasferencia tecnolfgica para proponer soluciones
factibles y concretas.

Un elesento esencial es la nocin de vishilidad. Los factores que mantie-
nen 1a tesis—status se oponen al process oti-tesis, por ello los wnlisis
de viabilidad procesal y direccional gestan una teleologfa no lineal que
obliga al proyectista a evalusr 1o direccifn, y las fuerzas contrarias al
proyecte.

L nocién de totalidad concreta permite ubicar el problesa en el contexto
de practicas sociales y dar respuestas integrales a |a contradicciba. Pa
ra ello el proyectista relaciona las dimensiones externas con las intemas
dando un tratamiento discofnico-sincrénico & las varisbles que definen el
disefio.
En este contexto vebrico, la splicacién de téenicas esti pretada por el fon.
do conceptual del proyecto, lo cual persite selecoionar 123 que sean t
nentes ¢ innovar las que se consideren como tramsferencian.

b.

[
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