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£l presente trzbajn fué presentado eriginalnente cozo requizito de eva—
Luze idn del curso que, sobre experirentalidad, orsayo, investigecidn y
evaluasién Institucioral, toad €l autor en el dockorado en edusacidn en
la Universidad Sindn Podricuez. £ tema tratado, relacicna el proceso
de refores con La pvalua:ién. concretanente con la investigecidn evalua
tiva, néteds andernn ¢ instrunento deil para la evaluseidn irskizucional,
ko se presenta una idea tutalnente aczbada, <& esperan les valioses e
tes que el Lector haga al trabaje, los cunles sin duda slguna, enriquece

#in el tens teatade, y permiticdn consolidor las ideas expuestis.

Introcucsidn

Lon temas de svaluacién ¥ refoms por 57 aoles sen suy interesantes, exlessos ¥
profurdos; o) queser tratarles soreelacionadanente inplica un riesgo, ya que pudiers

Guerss e una extensidin teadtica exagerada, o en una sintesis demasiade sinplista.

Ls idea de este trabajo, c5 srecentar una wisidn intencicnada en lo relativa a

198 srecesos de referma; relasicnande referma cen caabio, en la blsqueda de 1oz con-

Flictos que reforma y canbio generan.




La intencifn final que propone es poder determinar la inportancia y necesided de
que, previo a todo procese de reforea debe hacerse o establecerse un procesd de evae
luzidn que pemita que la reforna propuesta logee los verdadercs propdsites que la

generan.

Lo expuesto se basa en la concepeifn de que todo proceso de reforea se irepira
on una necesidad de casbio, necesidad que puede ser senticas, venifiesta, latente ©
sinplemente encubierta por todo e} conglosersdo en el cual es susceptible el canbio.

fsceiar reforea con ceabic pudiera parecer en principin una forwa sispliste de
aralizar las reformas peco, en realidad, lo que se prekende es adecuan lz Lersirolo-
a2, ya we es vis Frecuents hablor de los conflickos que genera <L cagbio, que deles)

conflictee de 13 refoma.

La historia plantea on su ceotinue, cada una de las refornas que en todos los b=
denes se han dado on )2 hunanidad y analiza les cmbies que dichas refomas han genp=

rado,

En 1a adainistracitn se establecen lae necesidades de canbic y se generan las wis
naz al ser planteadss reforaas parcisles o totales de la organizacién. k

& la educanidn se han generado indistintazente cendios y roforzas. [Profundes re
forpas que han arevccade grandes caebios y un conjunto de cambice que han produrida

reforezs.

£s la intencién de este teabajo, interpretar e Lode reforma se praduce per o
produce taabios; que son estos casbivs los que generan cenflictes, y que o3 el confli
'to, s intencicralidad o su mokivacidn, lu que justifica suficientemence, que todo ¢
bio y por ende Lods reforna antes de producirse, debe ohedecer ¢ generarse como cond "
ruensia de un profunde estudio evaluativa, oue logre vininizer o poe lo penus Inten

ciona el conflictn que se produzca,

Se plantean los procesos de refores, per un lado, y 1n investigacidn avaluativa
por ntra, para concluir en una conjuncide que mawesard las ideas del anter, referid

3

o la nesesidad de que la drvestigacicn evaluativa sea la ctapa inicial y fundavental
en Lodo proceso de reforsa.

fs oportunc deslacar que el nayce Enfasis se hace en el caspo educative, yu cue
#z el cavpe de aceifn de cuien expone el ters y, =i so quiers, en ol que 3¢ b pre-
dazido nds refore y canbics sin vaa verdadera evaluacidn previa y une investigacida
consistente, que pervitan asequrar el logro de los obietivos propuestos,

fabe sefialar que se hard nfusis en ol hecho educative, ya que 1a oropuests fi-
mel va dirigida nuy especialaente sl sistepa edurative venszolane.

Les Procesos de fieforma

iztiricatents tode 135 refernns 'c_ue ha evaerinentads la busanidad, han estade
iersas e ue conjuntu de hechos y situaciones que = sy pomento les han producido,
ies nn seslerada, o en el poor de los sases, loe lan justificaco. Ko se peetonds
lacer un juicic Aistéeizn sobre las reforpzs que fir experiventado la benanidad, sélo

st rezglta el punts, para sostense lo expuesto en la introduecidn, en térnines de que
i,

usiiricavente, se han producide refurnas izs cunles han generada caabicy

Er un cuse del lenguaje, pudiera decirse que 1a reforwa e lo cualitativery qus

== citbia es camntitative, ya oque se quiere resalzar la cenrelzcifn recosaria, paa

-

i puger entender 12 motivacidn que se buseq.

i ) X v
or ello se sostiene gue en la aninistracibo, o vejor dicho, en tods hecho Gl

1plio: cenénic 5
Fligee proceses weonépices, se producen sardios, los cuales se cperacicnalizan 3

Lray,

ravés de la respestiva reformas.

Exka 1 fas e By 2 g

. 513 idea que pudiera parscdr traida por log cebellos, tendrd su aplicaridn ¥ jus

SieanlZ 1. - O o

H-faciee en Ca parte Final del preseale trabajo. Pudiera el lectar
ctor,

e reflexionar <o
txf <25 ¥

cxhins que se generan por hechos secinles y Ius que acontecen poe hechae vz

Ia¥enle coonfaices. v al Gepme lo i3 :

: L econdaines, v al sepesar 1o cualilative y o tuantitativay se peded dir diser:
G ' : » ==
Wands o que se ha onyncizdo hasta el raenta.
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La intencifn firal que prepone es poden detersinae la irgortancia y necestded: de
que, previo a todo proceso de reforma debe haterse o establererse un procese de eva~
Juacifn que permite que 12 veforna propuesta lngre los verdaderos propéeites que 1

geﬂd‘an.

Lo expuesto 3¢ basa en la concepeifin de que todo proceso de reforea se inspira
en una necesidad de canbio, necesidad que puede ser sentida, nanifiesta, latente ©
sinalesente enzubierta por tedo el conglomerade en el cual o5 sisceptible of caxbio,

fLsuctar reforsa con ceabic pudicrn parecer en principio una forka siaplista de
analirar las reforsas perc, en realidmd, 1o que se peetende es adezuar 13 teminolo-
gfa, ya tue & ¥és Frecuente hablar de los conflictos que genera el casbio, que delog

conflictes de 1 refoma.

Ls historia plantea en su centinue, cada.una de las refornas que en todos los 6r—
denes =0 han dado en Ya humnidad y analiza los cmbics que dickas reformas han gene-

rads.

En 14 adninistracifn se establecen las necesidades de canbic y se geacran laswie
e 3l sop plankesdss reforaas parcisles o tobales de la organizacidn.

£ la educseidn se hen genersdo indistintazente cenbios y reforzas. Frafundes
Fuenas que han arevecado grandes casbios y un conjunta de cambice que han producico

reforyas,

fs la intencién de este teabajo, interprotar mue Lode referpa se producs por o ]
producé catbias; que son estos cambius 105 que generan cenflictes, y que s el cmflg
to, su intencicealided o su metivacide, lu que justifics suficientenente, que todo of
bio y por ande tada ceforna antew de producirse, dobe ohedecer ¢ generarse coan cord
cue‘m’-i.a de un profunde estudio evaluative, que legre vininizer o por lo menus intel

cionar el conflicto que se produzca,

% plantean los procesos de reforea, per un lado, v la investigazidn evaluatav
gor otra, para cencluin en una cenjuncién que maresard Lo idess el autor, referi
3

» L2 netesidad de que: 1a Snvestigacidn evaluativa sea la etapa inicial y furdavental
en Lode proceso de reforsa.

5 cporturo deslatar que ! nayor énfasis se hace en &l Zawpa edicative, yit que
ro el capo do zceifn de cuien opone el tera y, =i se quiere, en sl que sé hw pro-
ducido nds refernns y cabice sir una verdadera evaluacidn previa y una investigacidn
consistente, que perritan asegurar ol logro de los objetivos peopuestos,

fzbe sefialar cus se hard énfais en ol hecho edutative, ya que la prepuests Fi-
nel va dirigida nuy especialaente sl sisiena ecutativo venezolane.

Les Procesos de lieforsa

Histiricavente tede las refocnns cse ha exaerinentado 1a busanidad, han estade
iragrsas e un conjunt de hechos y situaciones que mn sy neaento los han peoducido,
wts hzc aceleradn, o en e pocr de los nases, log lan justificado. Ko se peetonde
lecen un juicio histéricn sobre las refarps que fis experieentade la henanidad, sélo
se resalta el puntu, para sostense lo expuesto en la introciccidn, en témines de g,

hiistéricarente, e har producide refornas izs tuales han generado caabics.

Eroun duse del lenguaje, pudiers decirse que la reforsz ez Lo cuatitative v qus
=1 tivbia es cumiitative, ya que se quiere resalzae la correlaidn nesesaria, para
31 onger entender 12 otivacidn que se buwea.

v 11g & 3 4 4 ini 3 3 H
For 2llu se sostiene que ep la sdninistracido, o rejor dicha, en tods hechn cue
tapligee procescs wcondnices, se progucen ardios, log cuples se cperacicnalizan a

wravés de L respectivas reforvas.

tuta idea que pudicrs parecer Lraida por i cabellus, tondrd su aplicasidn
-225iéo en la parte firal cel areseqte trabajo. Pudiera el lector,
o

¥ jus
reflexionar <o
loe . .\ . %
‘s cxhins que se generan por hechos secinies ¥ les que acontecen por hechns

Lif
Te-
T®ente prenhaie 3 11kati itsli

Farle ecendaices, v al scpemar lo cualitative ¥ Jo muantitalivas se peded i diseri-

Fiends Jo que se ha emmciads hasta el sorenta.
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La £ducacifin, coro heche socic-econéniza, &5 tedo un fenbaero interesante pata
el estudio y andlisis e las Reforzas que se han dace y les caxbios cperades, ya que

barbifn se na dado una secuencia de Canbios que han driginade reformas.

La prequrta ubligada en esta temdtica secuencial €: Jpor @ se producen leg
proceses de reforsa? 13 cusl inevitzblesente cenlleva otra precunta, Jqué es i nroco

<o do refornal, Lse dos prequntas tienen nilsiples respuestas y deoperden de la posr

cidn fileséfica politica de cada lector.

tn 1a revisibn bibliogrifics hecha para este trabajo, llmd la atercidn una afie
aacibn de ¥ing (1997) quien dice:

"Er la eayoris de lee pafces del aurds cesi tosa la edxacidn lvparbids

canscientepsnte ya se encuentra retrasada. N veces lo esbiensl monen
to visnn que s desarrolla ] precese educativo, Do este acdo nds ge-
neral puede afimarse que st rezaceda en relacidn con las perspecti-

va de leg nifesh (P.3),

Fidiera la afirzacidn e King ser una pesible respussta, sdn cumdo nos incliné
nos £z 2 pensar que sen los heshes y situacicnes cperantes les que generan la ne:esi
dad de Carbio,

Er este orden de ideas se pudiera recordar 13 ™ Reforra de Cérdoba ", que Fue
sin duda alguna la principal fuerze rencvadora de la Universidad Latinomericans.

£l icearin de la reforns, espeesado en el aunifiesto de Chedovas coresznondfa al
norents histirico en que ella se desencadené y al contexts sccial latincmericana,
cupe flites inteleclunles reclanaban wia wodernizacidn de las Universidades, de r:
ra que s& volviesen nds democréticas, ads oficeces y nds actyantes hacia la sociedad
Ribeiro (1971), al analizar las teckativas de renouacidn, hace rucho him;apiéei'
la importancia que han tenido coro Fuente decisiva de inrovaciones, en la Whiversi :

Latinuasericana, la lucha de los profesores de clencias contra vl magisteria e est

4

eadizional, ndicando que una de L soluciones encontradas para integrar en la uni-
prnicad el nueve perfil de profesor de alta forszcidn cisnzifica & técnica y dis-
puessc 3 decicarse profesionaleente  la universidad, Fue la adopcifn del régiven de

sLeTpo f.‘.'.ﬂ['.lt'.ll .

feiielé adesds, dicho autor, que gran parte de los sdlisis cerrienles schre las
criia de Do Uniwersicdad Latinoamericara, sen hethos en bérsinos de los dilerss con
aie 20 enfrentan, tales como: humaniseo, practicisan, ciensificismo-profesionalisvo,

. Lasno-wasificacidrn, nacicnalicns—ccenopolitisya,

ln analisis interesante ¢s ol que hace Frendizi (19710, quien refisre que en log
O Binus eintusata afics hubu varins intentes de cabio en Las universidudes de nurstra
infrica, @1 su mayeria inspirados en 1a reforea de Cirdoba. Seetiens que Ia mayoria
ik reCujo a corregir errocest olras refornas fuseon de teno retéeico o sisples refor-
s en el papel, o peor oin, consistieren en L suncifn de dispesicicons legales nuy
abiziceas pero que Javde se 1leveron a lu prdctica.

Seyiin Frondizi, huba refomsas del nivel stadépize cus, on ¢l rejor de los casos,
merainaron en cientificizne, sste e, el cultivo de la cienciz en venpsprecio de las
nesesidades del paiz. Por iltime, cxistiercr refornas demaclgicas cue 5éln buscaban

L2 yepelaridad v ol 2povo estudientil; £2tas no mejorarca ni el ajvel clentifico ni
Le =yrcién social de la universidad.

Ak el panerana planteads ror freadizi, pareciers ser que ninguna reforra ha
cirplida cen objekivs cancriobas y realiztas; ae e uede decir que esto sea cierto,
schre todo en La Gltira décady; se han procucido reloress sustanciaies, que 51 bien

tin referidas vis 2 nivel do edicaciéo prinaria y aedia, no tanto en educacidn supe-

ricr, hacen presunie cee Latinoinericz estd o la blscueda de un sistesa educative que
le pernita salie del subdesarallo.

Tnzeresantes son log progranas
taxbios politices los han afecsade

& refernas peoducidos en el Perd, pese 3 que los
5 serzlblenente. Eropse miswo onden pudiers plan
tezrse o) caso chileno, v un poco lo que en nazeria edusativa ostd sucediendo en Era-

$11. Merece parbiculy atercifn la reforea educativa plantesds en esta Rica que al

£l




igual que lo accntecido en otros safses de Centrosmérica, se Fundenenta en la bilsque-
da e 13 icentidad nacional y en la prorulgaciéa de Jos valores propios, cenitande con

recursos redlistas,

Escapilla (1976), 8l explicar la reforra educativa salvadrefa paneja ode un
conjunte de ideas, hiputésis y arincipios, que a=i planteades ped-ian hacer presupir
un logro efective. Hoy en dls, y 2 12 luz de la situacida politica que vive £l Salva
der, es diffci) pensar en la operacicnibilidadide la pencicnada refarsa.

£) taco venezalano en materia de refornas cducativas on per dens interesente,
partiencs de la primera gran refores inplicits, la vasificacion de la educacidn, 2
pirtir del inicie de la vida deacerdtica, senstituyd el bastién principal del prosese
educative. Fs inkerssanse ver ] creci;iento cuantitalive que ha experinentado el
ieteys pducative venezolanc, que constrastade con o) pruduste cualitative persitird
a pricei bacer un juicio scbee Law reforaes inplantades en los afios de vida 3en0orde

Bicd,

No e la idea presentar un pencrara pesivista; por 1o contrarin, £l propdsitoss

tcaar un purta de ceflexion en el andlizis Ce un casd Cono ¢! wenezolan, en el que

sc b produsico un sin nimere de reforass, cashios, wodificaniones, setrucTumAsienEs,

tseiienca tono resulbade Final un sistera educative que, en tudee sus niveles, precen-

te una profunds orisis.

Las reforrss educatives venszolanas, han estado provists de todos los elenentos

sefalados por Frondizi, y o es el maento de hacer juicics valeratives, ya que la
idea de este brabajs no s malizar en delalle el pasace, sine proponer una lines de

aceife futuri.

Coro punte de reflexién, cabe ceslacer que prougreionalrente, Venezuela es el pai:
que wds dinero desting a la educacidng en donde se I operadn zds cantidad de refermnas
cawbice y nodificanicnss, y en cone 1o iaprovisacidn, 1o incficiencia y 13 subsrbla
preputente, han sido ceracteristicss resultantes en casl tedus loe intenkes de reford

y cusbio que se han producico.

En sfnmesiz, todo los precesas de eefornas presenlalos, han tenico zus prosias
il

rgemeristicas; se han dado pee diferentes Factores; perd lo que tieren en coxdn, o5
oue Ledos ellos han generado casbios, los cusles Llevan por sf iapl?ci‘.ac situaciones
de venflictss, ertendiendo esta situacida de conflicto ceaw Ta que ma ha porsitide que

refermas bign estructuradas, logren el objetivo que se propusieron,

Caa persuna podrd Sener su propic concepto de reforma, v definird el por qué ce
genzran dichas reforsas; le coaiin que se pretende lograr, es que para ol logro de un
sereaders procese de reforsa, el misve dede, ccao ya s ha wenzionado, suztentarse en
ure verdacers y ceal sibupcidn existente, debe bener bien clares sus objetives y ore-
giuites; y evidertevonte Serdedn previsto tods la estruchura de ascidn, Hada de esto
ot posible, de heche b sucedico d5f, 53 no ge parte ds una svaluzidn de la refor-
. [z decir, debe proporcionar una verdadera inveszigacifn evaluativa, que pemiza
“neefinieiln, la deterningeidn y la 6p-er-acicr.aliza:idn de una reforma, que Sea nece-
sris, dlsil, provechesa y, sobre todo, reftista.

L [rvestiqacidn Evaluativa

-4 volivacida del tova de este trabaju se did covo products e las confersrciass

Jde. Uy -.l.lll;]lCJ 90}'55. ¥ dﬁ_ 103 pJ'I".CCS dc vista de lc"-a p-ll'-lcwaﬂt% Ce}. do‘:tﬁpnﬂﬂ,
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nes despuds de analizer todas v ceds una de lag refoenes, cmhios, ifnovaciones o
mof Ficacicnss plans ; ' i

FiMcesiens planteadss, sdexds de ctra serde de lactorws, coincidfan en yue las pro
fews generades eran peoducto de no haber evaluade adecusdarente el casbio y lo cas =

WMab .3 oAt . i t
dy v diche ef otrae palabeas, 13 refores cperadn v tas cendicienss y nabives que
la yereraban,

Zabe ;:rcguntar, i8lo una avaluacidn tipe tradicional hubisse eidn suficiente?,
proviewese i, pero el prcpx'mit'o de este trabaje, es presentar la idea, de e una
verdadera investigacicn evaluativa peded garantirar un vejor resultade, por los nenos
el wnilizis de boda pasible refonse, g

Yelerics £

leridy al e Ay . oy T

T "’ canpe educativo, oe pedria tonar cualguiera de los conceples schee
YeLigavicn educational que existen,




fn ke sentide, Travers
aplicarse s un Abito tan aFplic de activ
cosh ge tener un significadn {rico & identificable;

presenta e stividad dirigids hatis ¢l des

cintento cientifico acerca ce heches que interesan 3 los edusadores.

(1058) dice que ol téraine investigaeiln ha llegade 3
idades dentro de) carpo de la acucacifo, gue
13 investigerifn eduacional re-

arrollo de un guerpo organizado ée cone-

sPocria una in-

vestigaridn e Jefinida cybrir las expertativas que hasta zhora ¢e han planteado?.

L2 repuesta a &ta y 2 lain
dar en este capitulo 2 la investicanidn evaluativa.

Hablae de investigacifn evaluativa, no &5 ul sinple Juege de

Lerrogante anterior sotivan el énfasis que se pretende

palabrag. Lo qué

sp pretende &5 currelacionar el preceso de eyaluacién con la investicecidn, dande a
¥

1o prisero, el rigor netodeidoico de lo seqnds y dotendo a la inyestigecidn e la

opera:ionabilidad sfectiva de la evaluacidn.

Ueins (1078) afirsa; en sy forza de investigaridn, la evaluacién estahluce crite

rios claros y especifices para el &xito. felne sistendticanente

nics de una sueskra representativa de las pridades de gue se trate, luslinaente, l.ra-;
duse gstas pruehzs y testizonios a sxpresiones cusntitativas y conpara cen los cnt&
tos e se havian ez;.wlncidc. Luegy 536 conclusiunes acenti de la eficacia, el va—

P it S g et Lt
lor, el Exito ¢el Fenduen que se estd estudiando. £] chjetivo de la investigacian
bl

-

evaluativa ez nedir Jos sfectos de un prograes por conparacidn con las nets que <8
gropuse airanzd, 2 $in de contribuir a la toaa de decisiones subsiguientes aierca

grograna y para pejorar la prograsecion futura.

Tal y cum lo plertea Neiss, i
ol afzods o 13 nateria de sstwdic, i la intencidn, £l objeta

1leva a cako.

te] 31 1 i iuatin s irvestigacia
Si e quisiera sstablecer diferercis enfre iu eyalupeilén y otras Irvestiy

peuebss y testing -

cwe distingue a la investigasife wvaluativa M (]

¢ finzlidad con cue

podrfa particse de que la evaluacin estd destinada sl use, miéntras que 13 investd

cidn furdsvental hace hincapié en la produccidn ge cunccinientos y contia su usC @ S

orncesos oo diseninasién y aplicacidn. Bisicanente, 12 eualuat

ce decisiones.

ifn 5o usa para la

-

En un enpefic por comparar la evaluacién con otras investigaciones, ademds de lo
indicado anterioraente, Weiss destaca que, a diferencia del investigador fundavental
que formuls sus propias hipdtesis, el evaluador se coups de lo que preocupa a les pro
grepas sisoos. La evalvacién cou‘aara " lo que es ", con 1o gue " deberd ser Vi se
realiza on un parco de acciba en el que o nis depertante de lo que estd ccurriends es
ol prograna, el cual estd prestando servicic a la gente.

En téruincs de semejenzas, Weiss establisce, que como ofras investigaciones, la
wialugeié traba de describir, de corprendar, las relaciones entro variables y esta-
Liscer Lo senvencia causal uiilizande adeeds, toda e cave de nitedos de investige-
¢ida para recsbar L9 informaciéa,

For coneiderario cael un pastulado o juicic sobre el papel de la irvestigacidn
~valustiva, 56 tracseribe parts del pareafe Final de s introduccidn del libro de Ca-
rul Neiss,

" b veces se considera a la evaluacidn reed un aeden nferior do la inves—
tigazidn, sobre tods por ceeparscidn con la investigasién " fundavental
o "oura . Se desprecia a los evaluadares; pere coan les dije Soco eve-
luador es activo, y cen toda sinceridad, 1a evaluzcin requiese de o ni-
vel de pericis nis alto cue la investigazide que queda baje sl centeol
complete del investigador.

Es relativavente Ficil hzcer experizentos en un laborateeio aislado, con
sujetos cautives) pero reslizar trabajos de investigaciln, cuando se las
timie uno que ver cen la coaplajidad de la= perscons reales, en progre-
rae realss, ejecutados por orgwizaciones reales; we roquicrs de penicia
¢ owalentfa. ED evalusder Llene que saber mushu scerca de la forevlaciée
del preblesa de investigaeidn, del cisefo, dul estudic, del muestron, do
La sedicifn, del andlisie y de la interprebacién. Tiear que saher lo que
& encuzntra 2n log bextes zcerca de nétodos de Investigacida y luege
tiene que aprender a aplicar tal conocisienls en un anbiente que a nepu-
4 resulta inhispito para rasges isportantes do sy comociviento,

3 o se sale de su dibro kexto, coree el ricson de hacer un trabajo que
nada tenga que ver con las nocesidades del orgenisno que se lo encargd,

4




do chozar con el perscoal gel prograze con el que teabaja y de wer desper
dicistes les resultados del estudio, en gl nase de que lleg;e'acmpletar

su trabajo " (pa20)

< 2 B

En sinteeis, la intencionalidad nanifiesta 2l introducir en la tepitica trasada
a la investigacién evaluativa, es considerar cue 12 pizea &5 un instrunente valide il
evaluaeién, y que por caracberizarse netodslogicanents & térninge de una Inveshiga-

cidn i aplicaciéa y utilidad estan de por sf garanéizacee.

L3z caracteristicss descritas para 12 investigatidn evaluativa, su u:‘.’.icllad nani
Clecta en la tenw racional do decisiores y €U rereelacidn direcka con la real:cfad en
Yu cual opera, hacen prosurir que <u utilizacién on dos procescs sociales, y was con-
cretaents en la educacién, pormitirdn un rejor logee de los objetivos que s¢ propon-

gén,

La Trvestigacidn pars la Refures

Tsl y corn lo plantea Frondizi (1g21), .:oda refema tine enenies, f;uiencz le
akjetan pee temen 3 lcs sarbios, quienes se oferran a L estructuras exlrjtentes ,"
por 1o tanto oponen total resietencia v Lo prcc!::cs do reforag; los uto_:nsfa:., .c,u.-.e—
nes refugiades €0 un rande de Fantasizg, e pantiensn en acsitul contesplative ff‘m..e
3 1as reslidades que reclusen carbios; coraileran cue es precise postergar toda refor
22 hasta o) senento del aran carbio polftite sorial) unes cres que cualqaer zfuer-
70 previo 2 Lal canhic wetd condenady el fracaso, nires estin cervencidos, que el cm
bic 2o producird Tan pronto se logre la transtorsacibn palitico-secial. B4 un caso

&1 esfuerze o= indtil, en el obre recesanit.

Faondizt afirma: " La universidad actuel no cred 105 paies que padece; los here-

; e - (£ = 2
46 do 1a wiverzidad colonial §' éska 3.su vez, de la universicad Ispafiole, la Talta
radits #n no febér rote SO0 csd tradicién, en na heber realizadn ul esfuerre recesaria

para pongrse = Ja albura de su Liesgo M. {pe2d)

Esta realidad sefialada por Frondizi, ha geoducide o dnspirale La wayor parts de
Jas proceses e reforsa, pero saka decin, que raches de ellos, al quecer correnir 200

46

res, por haberlcs corregide <in ic 8 ia rafz del nal, m produjerce: los casbios espe-
rades, ya que ro se descendif s las causas profundas, sino que se coabatif los efactos
¢ los sintosas.

EL punte central de la wayoria de las reformas, segin Frongizi, se refiere 2 13
farsa da gobierne, sin saber para qub se quiers el peder, quedands claro, lo que e
dezeaba destruir, pero no sabiendo como mejorarlo,

Toda refarsa o propisite de canbio s¢1 cenerado, coree &l riesco inevitable del
Fracaco, gue puede visluabrarse al pz;nsarr.n reforgss hechie con descenociniente de la
reatidad y Faltz de claridad sental frente 2 los coaplejos predlerss; o reforns con
dosverosiniente de las teorfas y bechos educatives;iocusl,urido a la delinitacifnre
surrieta en los aspectos puraentr Fermales; modifizacide deo planes de estudies, for-
s de gobiseens, sprobacidn de dizposicionas inaplicables, via por la cual 30lo ze lo
orz coskiar de meabre lus cosas, nanteniendy la realicad intwcta y continupnce hacicﬁ

a: Lo sisno bajo distinta denorinacidn,

[een dice Frondizi, lo grime es que wuzhus Fracasas per Falta de senbide de la
re3lidadssilo logrin desprestigiar excelentes ideas ¢ fartalener de rebote, laactitud
cegteioraria de quienes tienen alerais a las incvaciones y al progreso.

Ina reforaa de la univerzidad supore el canbio de los abjetivos fundamentales,
de los nedies pera lograrlo, de las essruckuras bisicas, del sectide de la ensefarza
¢ de 13 investigacidn de la funcidn social de |a uniwersidad y del rol que le cabe
dunzro de a corynidas en que 50 halla.

Es aportune retoear la aficmaciin de Froodizi, quien expresa, que la raturaleza
179iraliva y espeoalativa labincasericana, nos conduje &0 auchos casos a ' grandes

refosms 1 condenadas inicialaente @ ne Leaspazar 2] drbita del porfil.

Iy lo deserito se 18y tuvo su posible justiFicacidn on el pasade, no valdeia
3 080 onjuiciar hechos aizlades, por el cockrario, eroyna vizign toSalizante, es
Forkune anferie 1a necesidod de que las Futuras eetornes, o los canhios que ue olepag

W




an gel recuento histérice para gue N0 SE repitan ErTores del

racy gn sdelante, se €irv :
huscarse una setodelegla de trabajo que peryita evitar las

pasudo, ¥ por slio debe

sikuaciones sufial adas.

Erunciada core Tub en el capitule anterior. 18 tnvestigacidn evalvatlva, edian
te 2y intarprotacifn e integracién a Cutirss reforass, pusde permitir un rejor le-

gra de log chjetives propuestos.

4o se debe conczhir ura peforaa que ne sea produsio de una 1nvestigaciin serla,

on ia cual, Tos caabios que ofla genere ¥ ol conflicto rue estos carbios pueden cca-

siong, no extén suFicienterente eyaluades, oon ¢l cbjeta de encaninar ¢l curso deia

reforea y operacicnalizeria en térpinss de ninirizar log conflickes y de intencionsr

los zarbios, en Funcién de los propfisitos zeraunales de la referne.

Caalificar la refeena y cuantificar tos canbiog, OW0 ¥i o b porcionasn, 5

que perritird diserininar 13 seeifn evaluativa de Ja inyeskigesidn
Flictos relacionados = 105

wna retodelegia !
proguesta; eo thraines de evaluar, setodoligicarente, €C0
carbios, peoducir el conjunto de ernpuestas evaluativas que soperten las ceeclusio=
nes Ge carbio, y i cercretd 12 irwestigacién evaluativa que da pie a lu tonn d2
decisicnes, con relaatn 13 persinencia, profundidid, sfectiviced y logras ée la e

foran prOPUEsT .

fr el caso venezelaro, este andlinie bma vinencia, ya ques al pensar y maliwf‘
lae refornas y cabics que 50 ba operada er los Gibincs veinte aics, no dieron 1us
Frutee nue st eeprreban. Teesndo elevplos aizladns, el progfsito bien intencinnadd '
de yasificaeidn del sistend sdpativa, por nu habmrse waluada § ScaeTigo @ Un Proc
oo de irwestigacidn g andlizis , hoy =n dis ha pecdusicn gue TENgarde uh cisters ndu-
cativo ruy grande en ctidnd, perd pece praductive en palidad.

lor base en est3 aacificacidn se 2 producida ung zeris de reforsss, covs ia
inetauracian del cirlo Jiversiticado; ¢] parazistens € wducacibn de adultos; 1a &2
cupla pisica recientererte; |3 educacion pre-cscolars y 56 ha creado una cantidad
irskizutos de sduraeidn tuperice y ub {yersidades experinontales, Cupos propdaites,
neg y nbjetives 50 ¢ han-gida inspirados en Jo 2ejor e lau intencionns, pero N0
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syaiuaree lns embics y confllctos que en el sistews sdusativo generaban y por ello
5 evaltiaci O ] :
a evaluasiée cuantitativa de cesultados, prorueve a la evaluzeidn cualilative que

e e hace ul sistess educative venezolzno.

Y e : e
| axhiv de planes y progranss sin unad evaluzcidn previa, la Sond de decisiones
1 U SOpCrLe ppe .“AZ' calido E i i i
' un 5ap rte operative vilido y el capeiche, scberdia y eapirisae ya sefigludes, han
deserninace nuch 3 F ;
de umac§ nuchee de Los prodblenss aue Moy ceafronta la oducacidn venezolana. La
propuesta hecha se norcretarfa, &0 téreinos ce prepiciar tode un precese m el cpal
|# eouluscidn y La Investigaci i : '
Wayl sstigacidn adquieran er Verezuelz la i lay !
: z wzuela Lo irportanciay la divesid
rue deberia cener. , £

' Frente a la coyunturs econfeica que vive el pais, = el nejor nosento para detd
rir v prozess de invessigazidn evalustiva, a tedes los niveles dol sistma eo‘J'a';"-
sarezolano, e al sabirssle en crisis, averisa vna verdadera reforva, la cual Jeb—;;
satar votivaca ¢ intenzicnada e los pejores prepisitos nacimales, al ser'."c;o dé:

L | 3 §
salzoy con el chieto de logrer la orae Veneruela que todos deseans,

A Manerd de Conclusion

La 1nv st ¥ al::al evall iv no v r i r r € ! T BN 25
st g . ,Jl\la‘l 2 va a ga"a tizal F‘:‘ 3 4913 -4 e :Cilnclﬂ c 1
¥ - chwes 2 ne i il PRns ‘ pr : ;
= el o evideqteente g2 ana =k iz ik HID]() ar ';:)Ilﬂ QLESD
eFary 9 ) =Lipa 2 ﬂl.a g
; ! GE de

('f_ﬁvl ) 3 or 5T, 1 i n &l tr i o

etando Ls orepuesta diluida en 2] trava 10 Wfiaﬂ“lﬂdﬂ. 1a 3isan se fun e

“3 BN 0o s e - - -' dannn -

. BN Cof l‘eln.wuar 1y pnhrcr\r.r. de referencia sobre ]n'., f.l;-l]OS 20 Y& 3 susbents a

E .t e, S a stentar la
0572Jac1cn woaluativa,

11 zyalifica F 3

; ualifizar Ia reforsa, ze pretende yue todo heche evaluative operacionalice
la 4".([‘ ’i': ] - - H ) :

widad de la reforaa propuesta, en Lérmings de los valores avaluazivoes cue
Sl i dguen sl sta cualiticac s
' qaen 25 resultados. [sta cualisicacidn se sustentard en los Logreg, orepdei
bis y o mesultados de los el 1 ; : i
adus wibios, les cuales deberd sificars i

. < ran cuansificarse en téepings de con-

ln perdiwien de vis -
wicn de vista el heche de ga boda reforpa garera cmbivs v oque elles
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de por o1 generan cenflictes, el evaluadur para la retorsa tendrd que tener auy cla

eu g realidad conrante, los pateones referencisles y fodes lns hechos que se estan

dando en y para quien uperard la reforsa.  La lnvestigacidn que se hage pemiticd
2e

detectar las Mreas de accisn y deberd pemitie el logre de s nejer y wés recional

rops de dicisicaes,

Nu siends 1a (nica, se entiende que la #valuzcidn persiticd que el resto delas
otapas de la reforna se den oo una mejer Torea y con una aayer pesibdilidad,

En este orden do ideas, se puede concluir, ue como precesn, lu investigsién
evnluativa proporcione a soda institucidn un instrunento vilida y o eetwdulogis
coobizble para realizac uns verdadera evalumadn institucienal, Ko debe ser (nica-

eeite £l proplsito ce referma lo que genere 1a investigacidn; pun el ceakrario, yen

2] 380 instizucional, subre Lude en &l sistena edutative, e gusde y debe propiciar

la imestigecién evaluativa para el andlisis institucional, luv que, ce ser el caso,
orn@xird la inforssidn necesaria para sustenlss ¢ generar 1os cabios quo sean pre
cisge. Do a dinencifn y prefundiced de sstes canbics, se podrd preponer o generar

suco un peoseso de relorna,

o shembo 1a investigacidn evaluativa palelsenio exclusive de una osfera o ai-
vel, 5iro por ol conkraria, susceptiole de ser aplicada a kodo el sisters educativo,
se puede sosteer, que la aigea, dede ser 13 etapa inicial y wia de las fundasenta-

lee en todo proceso de referma.
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