PARADIGMA, YOL, I!1, N 1, FEBRERO DE 1582

B8
NECESIDAD DE INVESTIGACION EXPERIMENTAL
EN EDUCACION
Oswaldo Romero Garcia
Laboratoric de Psicologia
Universidad de Los Andes
En 1923, McCall, un investigador estadounidense poco

conoceido entre nosotros, publicd un libro queen varios as
pectos se adelantd a la trascendental obra de Fischer so-
bre Diseno Experimental. Ya en su época ese autor se la-
mentaba de la carencia de investigacidn experimental en su
pafs. Cuarenta afios mas tarde, en 1963, Campbell y Stanky
publicaron su Experimental and qu;i-Experimental fesigns
for Research on Teaching, republicado en 1966 eliminando
del titulo las dos altimas palabras, y editado en espafol
come "'Disenos exper imentales y cuasi-experimentales en la
investigacion social' (Campbell y Stanley, 1979}, Esta
corta obra, convertida en un pegueho cldsice en el aread
la investigacion psicultgica, de nuevo planted la necesi-
dad de usar con mayor frecuencia ¢l método experimental am
el amplisime campo de la investigacién cducacional. En
1981 el clamor de McCall y de Campbell y Stanley tiene pe
na vigencia en Venezuela. Hace falta investigacion cien-
tifica de tipo experimental para conocer objetivamente
nuestros ninas y jovenes como material educable. Nuestro
sistema educativo se mueve sobre premisas falsas sobrecon
ceptos falses y sobre expectativas igualmente falsas. A=
bunda ta buena intencidn pero falta el dato objetivo y la
teorfa unificadora que permitan una comprensidn veraz de
la conducta de sprendizaje de nuestros estudiantes en Lo~
dos los niveles del sistema educativo,

No quierc decir que hace falta solamente investiga~
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cion cientifica de tipo experimental. Hace falta también
investigacidn cientifica de campo y ex-post facto. Hace
falta al mismo tiempo un abordaje cientifico de la reali-
dad a la hora de considerar los problemas educacicnales,
a la hora de planificar un nuevo programa educative o un
nuevo tipo de institucion educacional. Produce por lo me
nos desagrado o malestar que los jovenes venezolanos' no
quieran asistir a las nuevas universidades del Estado, o
que 10s egresados de algunos Institutos Tecnoidgicos  se
conviertan en docentes de educacidn secundaria en vez de
asumir los roles profesionales para las cuales fueron pre
suntamente entrenados. Estos dos ejemplos dicena las cla
ras que existe un divorcio entre la realidad del palsyel
espejismo de los planificadores o de los tomadores de de-
cisiones. Se patentiza que estos Gltimos ¢ no disponen de
un conocimiento cientifico de la realidad o no disponende
la preparacion profesional que les capacita para tomar las
mejores decisiones; ¢ las dos cosas a la vez: ni  conocen
nuestra realidad ni saben tomar decisiones, Por esto es
justo decir que hace falta un abordaje cientifico de los
problemas educacionales, incluyendo una toma de decisio-
nes con una aceptable probabilidad de éxito.

Esta exposicion no comentard particularmente la uti-
lidad del enfoque cientifico a nivel de politicas educaco
nales. Se acepta la importancia de este campo, pero se ko
sabe directamente influido por las directrices de los par
tidos politicos que, para desgracia de todos, suelen ser
miopes, mezquinas y circunstanciales. Deseo més bien sub
ravar la necesidad de la investigacidn cientifica experi-
mental en el campo de la educacidén. Expondré previamente
¢! rechazo hacia la investigacidon experimental que creo
percibir en los medios educacionales y cientifico-socia-
les, presentaré el enfoque de la ciencia que compartoy de
fiende, y finalmente daré ejemplos de areas donde la in-
vestigacién experimental de laboratorio o de campo puede
ser muy fructifera.

El rechazo de la experimentacion.

Campbetl y Stanley, en ls obra ya citada, comentan la
desilusion de los educadores estadounidenses con la expe-
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rimentacién. Al parecer se produjo en aquc! pais un  mo-
mentaneo fervor per los experimentos que did paso a un ré
pido desencanto. Se creyd Ingenuamente que con pequefios
experimentos se encontrarian soluciones deflqltnvas a,los
problemas educativos tradicionales. Se pensd en la e%pe-
rimentacidn como una panacea y, pPor supuesto, la desnlg-
sifn no se hizo esperar. En Venezuela esto no ha ocurri=
do, © al mencs no ha sido documentado., Lo gue se sncqte
en los nedios educacionales es semejante o lo que se sien
te en cualquier otra esfera cultural. £l rigor, la meti=
culosidad, el comedimiente y la persevergnc:a prolnngadq
propios del método cientifice son espontineanente rechaza
dos. En su lugar reina el proceder desor@enado, dgsprgo—
cupade, desbocado e improvisador gque conf|§ en la inspira
cion, la intuicidn o el envolvimiento emocional de unos pe

cos dias.

También existe entre nosotros un rechazo manifiesto
hacia lo cuantitativo, que alcanza a veces e§trcnns 501~
prendentes. A nadie debe extrafiar gue estudiantes de.le-
tras o historia muestren aversién por nGmeros y gréfnges
estadisticos. Fntre estudiantes de medicina y nutricion
tal aversidn todavia pudicra parecer aceplable, aunque ya
comienza a ser preocupante. Pero cuando Eal aversion se
hace presente en administradores Yy ecoqomlstas cursantes
de una maestria en Administracion Pablica, entoncesyo por

cierto, no puedo evitar sorprendermne; y €sa fue mi propia

experiencia hace relativamente paco tiemp?. eqre cdu?a-
dores y cientificos sociales -psicdlogos incluidos- ests
aversian hacia io cuantitativo es mds frecuente de lo.de-
geable. fn seminarios de Disefio Experiwental, por ejem-
plo, muchas veces se me ha preguntado: iprofesor, y no po
demos hacer eso sin nimeros? Lo que 5e'rech§za es la me-
dicién, la clasificacidn de sujetos o situaciones en ba;e
4 determinaciones cuantitativas. Es como si hubieraun re
chazo a conocer las cosas con exactitud y en su lugar se
prefiera un conocimiento ambiquo, vagoe, no compfome?edor.
£s como i desedramos vivir més entre suefios e ilusiones

que entre verdades relativamente s&lidas o acusadoras.

Debo decir que el rechazo a lo cuantitativo parecie~
ra ser simplemente parte de un rechazo mas general a lo or
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denado, sistemdtico e intrinsecamente exigente. Este re-
chazo es transmitido muy eficientemente por los profeso-
res de las dreas de ciencias pedagdgicas y sociales. Lo
mas frecuente en ellos es gue se estimule la especulacion
asistematica, las grandes parrafadas carentes de conteni~
do, los juicios no fundamentados, las opinicnes demagdgi-
cas y la presunta comprension macroestructural en base a
modelos extranjeros de moda. Lo realmente infrecuente es
incentivar en los estudiantes la recoleccion y el andliss
de datos; la elaboracidn de hipétesis I&gicas, consisten=
tes y relevantes; el pensar abiertamente en las probabili
dades de certeza de las hipdtesis alternativas; el inten=
tar elaborar teorfas modestas, limitadas, pero coherentes
sobre parcelas restringidas de fendmenos. Obviamente asfi
no poademos formar cientificos.

Otro aspecto a denunciar en este rechazo hacia la ex
perimentacidn es la aversion hacia el control. La nocién
misma de control no es percibida como condicién indispen-
sable del proceder cientifico, en el sentido de lievar un
registro detallado del procedimiento seguido, o en el sen
tido del grupo control como condicion equivalente a la ex
perimental excepto por la influencia de la variable inde-
pendiente que se manipula. Control es percibido como ame
raza, como algo que afecta zonas vulnerables de la perso-
nalidad del individuo. Y asociada a la nocidn de control
estd la de manipulacion experimental, Lo que para mi es
sdlo arreglo o disefio de situacicnes que eliciten la con-
ducta que deseo medir, para una buena parte de los educa-
dores y cientificos sociales es "vialacidn de los derechos
humanos'' o "irrespeto a la personalidad', aln cuvando los
sujetos participen voluntariamente en el experimento e in
¢luso firmen una "aceptacion de participacién' en la que
se explica la presentacion aproximada de la situacionybs
estimulos, y alin cuando al finalizar el experimento se pro
porcione al sujeto todas las explicaciones que desee. Es
te rechazo hacia el control y la manipulacion experinenal
pudiera estar anclado en un desprecio o temor a los gobier
nes totalitarios que ha sufrido Venezuela, aunque el he-
cho de que quienes mads dicen rechazar cualquier forma de
control, como son los profesores de primaria y secundaria
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obtienen simultaneamente puntajes de autotitarismu (Esca=
la F) superiores a la media de la poblacidn, como lo ha
mostrado un companero del Laboratorio de Pslc91ogua (Esca
Jante, 1980). Pudiera ser gue el rechazo hacia el canol
y la manipulacién experimentales sean sdlo una manera de
rechazar el método cientifico en general.

Resumiento esta parte puede decirse que haYe“.1°5’WE
dios educacionales un rechazo hacie:laexperimentas'um que
pareciera ser parte de un rechazo mas general haciael pfg
pio abordaje cientifico de la realidad y que se concreti-
7a en una aversidn hacia la cuantificacidn, el control y
la manipulacién experimentales. Es innecesario_ ac[arar
que la manipulacién experimental de sujetos vy slt?aFl?n?S
nada tiene que ver con la manipulacion moral o psu€ol?g|-
ca de una persona por OLra para beneficio de esta dltima.

Enfoque de la investigacion experimental .

§in duda, existen diferentes concepciones acerca de
la ciencia. Siguiendo a Kerlinger (1973) cowcn[afemosdos
de ellas por considerarias de particular rclcv§nsna para
nosotros, Hay una concepcidn estatica, que quizas sea {a
m3s difundida en nuestro medic, segon la cual !a ciencia
es una actividad gue proporciona informacidn sistematiza-
da sobre el mundo. La labor del cientifico es .descubrlr
aueves hechos y agregarlos al cuerpo de CunOCimlCHKOS' ya
existentes. Yendo un poca mas lejos dentro de la  wisma
concepcion, el énfasis es sobre el vreqentc.estado del ?9
nocimiento y la necesidad de aumentarlo, sobre las !cygs.
teorias, hipdtesis y principios achgles y 1a neccs;daodg
enriquecerlos. Una concepcion dinamica, en cam?lg, cons i
dera a la ciencia fundamentalmente como una actlvxdad: co
mo lo que los cientificos hacen. Desde esta persgeft|va
importa, por supuesto, el estado actual del conoenmncnzg,
sobre todo perque sirve de base para nuevas Eeoruas e hi=
pbtesis cientificas, pero el énfasis es precisamente 50—
bre la generacion de teorias, dg csqugmas_conceptuales or
qganizados que estimulen nuevas investigaciones; el énfasis
es, pues, en lo heuristico, en los descubrimientos.

Esta segunda concepcidn de la ciencia es la que com-
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partimos. Es la que creemos necesaria entre nosotros. La
concepcion estitica sélo contribuye a nuestra servidumbre
cientifica y tecnoldgica. Es creer que el conocimiento
cientifico es acabado, que las verdades de hov seran ver-
dades siempre. Conlleva la ensefianza de la ciencia <cmo
resultado, no como proceso, y fomenta en el estudiante la
repeticidon y memorizacidn de conceptos o conocimientos que
en realidad no puede comprender suficientemente porque ig
nora las teorias, hipdtesis, métodos y técnicas asociados
a su origen. Es una ciencia para la dependencia para que
sigamos importande los nuevos conocimientos y, junto con
fos viejos, los traguemos sin masticarlos y ni pensenos si
quiera en digeririos. Es una ciencia simplemente castran
te. La concepcidn dindmica invita no &6lo a rebasare! co
nocimiento existente sino a recenstruirlo, refarmslarlo ¢
@ generar nueves constructos, nuevas variables, nuevas hi
potesis o nuevas teorias. MNo es que sdlo se descubran he
chos o fendmenos nuevos, sino que se construyen nuevas for
mas de percibir, concebir, organizar y explicar los feno=
menos o las relaciones entre ellos. Esta es laciencia pa
ra la independencia cientifica y tecnoldgica. Esta es la
ciencia que demanda creatividad, coraje y confianza en
nuestras propias capacidades inquisitivaes como individuos
vy como pueblo.

Desde este punto de vista la investigacidn cientifica
es la exploracion sistematica, controlada y empirica de
proposiciones hipotéticas acerca de supuestas relaciones
entre fendmenos naturales. Su finalidad primordial es la
construccidn de teorfas. Y las Leorfas son conjuntos de
constructos o conceptas, definiciones y proposiciones que
presentan una visidon sistemdtica de los fendmenos, especi
ficando las relaciones entre variables con el propdsito de
explicar y predecir los fendmenos (Kerlinger, 1973). Re-
sulta aparente que come nacion subdesarrollada necesita-
mos, cultivar este tipo de ciencia. Necesitamos insuflar
en nuestros estudiantes motivaciones hacia el trabajo den
tifico concebido dentro de las demandas mads urgentes plan
teadas por el desarrolle econdmico-social. ¥ la investi-
gacion cientifica en educacién es a nuestro juicio verda-
deramente prioritaria. De lo contrario seguiremos imitan
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do servilmente modelos extranjeros alienantes e inefecti-
vos, o segulremos simplemente improvisando soluciones con
cada cambio de aobernantes. En educacidn tenemos que gé-
nerar nuestras propias teorfas, nuestras propias técnicas
de ensefanza, y tenemos que producir el conocimiento cien
tifico acerca de las caracteristicas psicoldgicas de los
estudiantes, asi como tenemos que comprender las caracte-
risticas peculiares gue toma entre nosotros el proceso de
relaciones interpersonales que constituye toda forma de en
sefianza-aprendizaje.

Debo ahora justificar mi insistencia en la investiga
cién experimental enciencias pedagdgicas y sociales. En
realidad, a nivel de las ciencias naturales no existe nin
ain rechazo por la experimentacion. El rechazo es especi
fico del drea de las ciencias humanas. Y lo gue se recha
za es precisamente la experimentacion con seres humanos,
lo que justifica que presentemos alguna consideracién a
los argumentos de fondo,

Argumentos en contra y a favor de la exper imentacion.

Primero, se ataca la posibilidad misma del experimen
to, fundamentindose en el supucsto de que el universo hu-
mano es distinto del natural. Se asume gue en la natura-
leza los eventos ccurren ordenadamente, pero que no suce-
de asi en el universo humano, donde reinarfa el libre al-

bedrio, la caprichosa voluntad de los hombres. De ser a--

57, resulta practicamente imposible realizar verdaderosex
perimentos con seres humanos. Los sujetos no respondernan
uniformemente a los estimulos experimentales. Mo habria
la posibilidad de contar con grupos de control, puestoque
no habria sujetos equivalentes. Y no habrfa tampoco la po
sibilidad de generalizar los resultados dada la supuesta
unicidad idiosincritica de cada sujeto.

Sequnde, se ataca la posibilidad misma de la cuanti-
ficacién. Se dice que las variables psicoldgicas no son
cuantificables, porque no son observables directamenté
que los puntajes en los tests o escalas no representan las
verdaderas caracteristicas de las personas, etLc.

Tercero, se ataca la naturaleza misma de la experi-
mentacién con seres humanos, argumentandose que las situa
ciones de laboratorio son artificiales y que lo encontra-
do all7 no es generalizable al mundo real.

£l supuesto del primer ataque es muy cuestionable,
En todas las culturas conocidas 1a conducta humana ofrece
ciertas reqularidades. Lo que una persona hace estd  de-
terminado por factores organismicos y faclores situaciona
les en grado variable. El individuc vive en una sociedad
dada y esa sociedad especifica roles correspondientes aes
tatus definidoes por el parentesco, la edad, el sexo, la )
cupacidén, la clase social o la misma situvacion social. ET
munde humano es mas ordenado de lo que parece a sinple vis
ta. Y cada ser humano aprende desde temprana edad qué ha
cer, qué pensar, qué sentir en situaciones determinadas.
Hormalmente, nadie se pone @ reir cuando se le nuere 1a
medre, ninguna persona le escupe la cara a otra cuanto le
va a pedir un favor. Mo es que 1a conducta humana esté Lo
taimente controlada por factores externos, pere rampocg
existe un ""1ibre albedrio' completamente caprichoso o aza
roso. Es leaitimo, pues, asumir que los eventos humanos
también ocurren con suficiente orden como para ser  estu-
Jdiados cientificamente. Y debe, de seguidas, agregarseal
q0 mas. La ciencia experimental es probabilistica. k)qug
se reporta es la relacion constante entre fendmenos o va-
riables. Las mismas "leves' cientificas son apenas praoba
bles. El cientifico afirma que dada la situacidnotal ti
po de sujetos, ¢ amhos, la conducts A es seguida por 12
conducta By o que tal carocteristica psicoldogica afecta
sigqnificativamente tal conducta, y para cada  afirmacion
hay un nivel de probabilidad asociado a ella. $i se pre-
supone orden y regularidad en la conducta humana nada jm-
pide la realizacidn de verdaderns experimentos. Es posi-
kle la equivalencia de grupos y es posible generalizar.
ademds, la estadistica es hoy en dia un auxiliar invalora
ble para el investigador. Los grupos se hacen equivalen-
tes por aleatorizacidn, Es decir, si de una misma pobladdn
se toman al azar sujetos que también al azar son asigna-
dos a las condiciones experimentales, los grupos asi for-
mados son equivalentes, La distribucidn de las caracte-
risticas psicoldgicas de los sujetos de un grupo son equi




- 16 -

valentes a la distribucidn de esas caracteristicas en los
otros grupos. Si después unos grupos son expuestos a los
efectas de una variable independiente y otros grupos no
son expuestos, las diferenciasen las variables dependien-
tes pueden ser legitimamente atribuidds a la variable in-
dependiente manipulada. La aleatorizacidn garantiza la e
quivalencia experimental de ios grupos. La manipulacidn
efectiva de la variable independiente sustenta la inferen

cia relacionada con la diferencia entre los grupos experi

mentales y los grupos de control. La generalizacién de
los resultados estara dada por la representatividad de la
muestra, de las situaciones y de los procedimientos expe-

rimentales, Cada dia se hace mas evidente la necesidadde

myestrear no s¢lo sujetos sino también situaciones y pro-
cedimientos. Ademds, no hay un silo tipo de generaliza-
cidn. Hay grados de generalizacidn vy esos grados estardn
determinados precisamente por lo que sujetos, situaciones
¢ procedimientos representen.

El ataque a la cuantificacién debe ser abordado mas
estrictamente. Suele ocurrir qué quienes desprecian la
cuantificacién en Psicologia, para dar un ejemplg ignoran
lo que significan las madidas en esta ciencia. La nocion
de constructo es aqul indispensable. Lo gue se mideesun
constructa, un concepto tedrico generalmente originado a
partir de una teoria, que es definido operacionalmente a

través de medidas que muestrean dreas de conducta tedrica .

mente asaciadas al constructo. Y otra nocidn indispensa-
ble es la de varianza. Trabsjamos con la varianza con la
variacion conductuzl que provocamos experimentalmente en

los sujetos y con la variacién conductual propiade los su
jetos, que ellos llevan al experimento y que conservan des

pués de finalizado el mismo. Durante el experimento tra-
tamos a los sujetos asignados a una misma condicidn  como
si Ltodos fueran iguales, pero al analizar los datos remo-
vemos como errer lo que es idiosincrdtico de ellos. No
sélo cuantificamos sino que sabemos lo que  necesitamos
cuantificar para aceptar o rechazar nuestras hipdtesis,
bien sea como efecto experimental o como sumatoria de las
diferencias individuales de los sujetos. Hay que decir
mas. Hay que dejar constancia, per ejemplo, que cada dia

las teorias son mis sofisticadas, los constructos mds com
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plejos y las técnicas estadisticas mds apropiadas para
aislar los fendmenos, para precisar qué parcentafe de-tal
0 cuai conducia es atribuibtle a tal o cuai variable. Ger
tamente, el desarrollo de los sistemas de computacién ha
sido de la mayor utilidad al facilitar el desarrollo de
las técnicas estadisticas y maximizar la velocidad del a
n3lisis de los datos. Hov no tenemos que conformarnos
¢con la simple comparacidn entre un grupo tratado y otro
no tratado, o con el andlisis de varianza univariado que
nos permite medir el efecto de una o varias variables in
dependientes sobre una sola variable dependiente. Con el
andlisis de varianza multivariade puede analizarse el e-
fecto de.varias variables independientes sobre varias va
riables dependientes. Aqui la sensatez de la teorioy la
anfisticacion estadistica del investigador pondran los 17
mites a la conplejidad de los andlisis. Lo mismo s vi-
lida para el usc del andlisis de regresién multivariado,
que es una técnica cuyas ventajas la estan popularizando
ranidamente.

£l ataque a la artificialidad del experimento no me
rece mayor atencion. El exparimente es artificial EQE
definicion. Cuando se hace un experimento no se preten-
de renroducir en el laborateric las condiciones exactas
de la vida real. Si asi fuera no se haria ningiin experi
mento vy se ecrudiariz el Tendmenn en la situacién coti-
diana. Se efecliaan experimentos precisamente porque  seé
desea aistar variahles cuyes electos inleresa medir obje
Liva v confiablemente. Hay un realisme mundanc, el de
todos los dfas, y hay realismo experimental, el del labo
ratorio. FEl experimentador debe lograr que las situacio
nes experimentales <can percibidas como reales en el seE
tido de gue los sujetos se coenduzcan normalmente en ellas
no en el sentido de gue sean idénticas a las del mundo
exterior. Eso garanliza replicabilidad y confiabilidad
si el experimento estZ bien ejecutade. Ademds, se usan
experimentas para poner a prueba hipétesis, para evaluar
procedimientos, Lécnicas o tecnclogias, y para aislar e-
feclos de variables gue intercsan por si mismos entre o=
tras cosas. Para todos esos fines, el experimento  del
laboratorio e¢s mas directo, mas ecandmico y mas wvalido
que el estudio de campe. Mas adn, el conocimiento expe-
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rimental tiene la caracteristica de ser acumulativo, por
que puede ser una ¥ otra vez corroborado por investigado
res independientes que lo refinan y precisan. Por eso
perdura el conocimiento cientifico de origen exper imenza|
valide o cierto, no puede ser repl i
cado y por lo tanto desaparece. En educacion el método
experimental permitiria seleccionar aquellos conecimien=
tos realmente cientificos y abandonar aquellos otros so6-
lo respaldados por la inercia de la tradicidn. Al mis-
mo tiempo, practicas educativas tradicionales, pero de
nrobada efectividad, pudieran ser reforzadas experimenal
mente y no ser objeto de abandono motivado por modaso in
sensateces de cualquier tipo.

¥y por eso, de no ser

Necesidad de experimentar en educacion.

Fresentaremos ahora, séio a maneva de ilustracidn,
algunas areas educacionales donde la metodologia experi-
mental pudiera ser muy productiva.

a) Politica educacional.

En el plano mds general, creemos que es necesaria la
investigacion cientifica yue sirva de apoyo a la toma de
decisiones a nivel de politica educacional. En este sen
vido, lo que én Psicologia Social se ha dadaen Ilamar ‘in
vestigacion evaluativa (Rossi y Williams, 1972} puede ser
de extraordinaria ayuda. Se trata de la aplicacidn de di

; imentales en sitvaciones de campo con la

cenns cuasi-exper|
finalidad de evaluar cientificamente la eficacia de pro-

gramas educacionales, canitarios o legales, para dar al-
gunos ejemplos, Tal préctica contribuirfaenmucho a dis
minuir la frecuente improvisacién ¢ los cambins no pla-

neados.

L) Métodos y procedimientos de ensefanza.

La masificacién de la educacidn venezolana a todos
sus niveles presenta problemas que retan
cicnes. Los mismos métodes que se utilizaban para éense-
far 2 clases de 30 estudiantes se utilizan hoy en las u-
niversidades para clases de 400 alumnos. Se ha querido

resclver el problema poniendo en manos del.profesor un mi

las viejas solu
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Srffono ultrasensible y una planta amplificadora de 100
c?e;fzi i:::??if'conocen :os resultados. 0 se intentaen
5 ine uciones urilizar instruccion personali
o alguna de suc variantes  sin tomar en _p 3 G
po de instruccidn supone de p: : o et
sentido de responsabilidad ypz;:irgT ;;? z::?d'??(es 74
p!cwente adolecen. El errar es mayor todavT;lciangs Lon
tflfza semejante forma de instruccién con ertJdian: g
pitientes, en‘los cuales 1a rcsponsabllidad)por el TS =
;iég ﬁ?;g:?Cion interna del control de la conducta azggg
i -ﬁ, camente npo existen., Pero se i e
aherragnon porque hay una tendencia aimiigrezzafsﬁ?i:nzz
gz,L?m;Egcrfque.lo que anciona en un pais extranjero de
> La ten funcionar agul, porque desconacemos NUestros
p:opio? recursos humpanos y 3 veces vamos a buscar a F
?os Unidos 1o gue tenemos en Caracas, .“'Gridac-B'u“".x"-?tﬂ
1o, porgue o NOs respetamos 3 nosotros misnb;';n:s‘;;TE
qevaluamna sin el menar sentimiente de culpa. Para s :
rar-este ?Stade de cosas hace falta creer en.nuesr? bfpﬁ
E:i 1ntelngencia, en nuestra propia cruetividad:'y 3i:;%
Cionés?onel a prueba experimental nuestras propias solu-

¢) Pilanes de estudio.

- %Oﬁ cambios de planes de estudiose introducen en Ve
- i i
n;z?c ?_fon IQ mayor ligereza. Independientemente de que
o ?e sabe adénda queremos ir, parque no hav un provecto
nag RAneCt S i : . Tas
1;;|cgfl respecto a la educacién del venezolang las asig
'{nu;;, ¥ hazta las mismas especializacionesprofesbmmeg'
50 andanadas sin previa evaluacié i :
acién. En realidad se i
znran las rzzones para eliminar un determinado programa %
urso y también se carece de i
; se e una sdlida fundamentacid
5 el acionpn
t;":trtduczuhgl nuevo. Generalmente se hace porgue cnzf
a parte se hize. fs la improvisacid i o
£ cion puraysimple, D
nueva hace falta un enf i ifi : oS .
nfoque cientifico de i
e : : > estas materias
2 Tg hacerse verdaderos estudios pilotes, no viciados co
i g_qu§ usualm?nte se utilizan que permitan evaluacio
e o J?tlzas. Si el asunto es de trascendencia nadonal
ﬁjn.eva ua 9re5fu>dcb9n formar parte del personal del or
I,;un;smn q?c trata de introducir el nuevo programa Este
© es importante, Suele ocurrir que las "c@aluaciones“
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bjetividad sino que desde 1 comien
70 estan concebidos para apoyar la decisidn pre-tomada. Se

trata entonces de darles visos de cientificismo a decisio

nes arbitrarias. Para hacer.eso, €S e jor no hacey nads.

no son conducidas con O

d) Motivacidn y rendimiento académico.

Nos extenderemos un poco mas en esta area porque €S
la que trabajamos en la actualidad. Como todos sabemos,
el rendimiento académico de nuestros estudianteses muy ba
jo. EIl promedio de calificaciones de los hachilleres re-
cién graduados ¢s de apenas 12 puntos en una escalague va
de 10 a 20, puesto que ya todos estan graduados. En las
universidades la situacidn es igual o peor, y la repiten=
cin alcanza hasta el 40% en los ciclos basices de algunas
de ellas. Ros interesamos por este problema de la ¢jecu=
cion académica y lo abordamos dentro de un contesto moti=

vacional.

No seguimos el camino tradicional de explicar el fra
case académico en términos de baja'inteligencia O escasos
recursos econdmicos. Hemos asumido (Romero-Garcia, 1979)
que existe en Venezuela una configuracion motivacional de
la pobreza, una pobreza motivacional {ese es el construce
ta), caracterizada poy una percepcion externa del control
conductual, baja necesidad de Ingro, baja elaboracion 1in
guistica ¥y orientacion temporal presenté gue son las wva-
riables independientes que manejamos, Hemos encontradg
que los sujetos internos rinden mas que los externos, gque
los altos en logro rinden mas que los bajos en la mismava
riable, y que los altos en elaboracion Jingtfstica también
rinden mas que los bajos en alla. Hemos trabajado cadava
riable separadamente y ahora es tiempo de precisar el a-
porte de cada una a 13 determinacién del rendimiento aca-
démico, o de generar una nueva variable integradora adap-

rada a la realidad venezolana.

pPor-otro lado, hemos desarrollado un pregrama de in-
tervencion diriaido a desarrollar internalidad, logro, e-
labaracion bingliistica ¥ orientacion futura, y hemos evas
Juado su impacto sobre ia ejecucion académica de los esky

diantes. En dos experimentos de campo (Remero Garcia, B&
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1981), hemos encontrado que los estudiantes tratades se ha
cen mas internos y obtienen mejores calificaciones en SuS
cursos que los estudiantes control. El programa es pués,
efectiva, y lo ha evidenciado con diferentes muestras. |-
nicialmente lo administramos a estudiantes universitarios
maestras de educacidn primaria y profesores de educacidn
secundaria y superior en la ciudad de Mérida. Luego lo e
jecutamos con profesores del Instituto Pedagdgico de Mara
cay, Instituto Tecnoldgico de Coro, Hucleo de la Universi
dad de Los Andes en Trujillo e Instituto Politécnico de
Guayana. También lo hemos administrado a grupcs de traba
jo de Corpoandes (unidad de proyectos agricolas) y de 1a
Corporacion Venezolana de Guayana (Divisién de Desarrollo
Humano), asi como a los psicdlogos cursantes de la  Maes-
tria en Psicologia Comunitaria de fa Universidad Autdnoma
de Santo Domingo, Repilklica Dominicana. Las muestras han
sido variadas y los resultados satisfactorios apoyan la e
fectividad de este programa de medificacion motivacional~

Este papel no Lenia por finalidad presentar en deta-
le nuestra teorizacién, hipdtesis, procedimientos e ins-
Lrumentos de medicidn, pero las publicaciones de Laborato
rio de Psicologia permiten a los interesados recabar 13
informacidn que necesiten. Los Seminarios dictados en el
Laboratoric también facilitan el entrar en contaclo perso
~al con cada uno de nasotros. En Mérida les esperamos.
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