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Resumen

Este articulo tiene como objetivo discutir el potencial y los limites de las acciones de
formacion continua que ofrece el Secretaria de Educacion de S&o Paulo, Brasil, por los
Maestros de Matematicas de la Red de Educacion Publica. Se analizaron los documentos sobre
las acciones de formacion continua y de cuestionarios respondidos por los profesores de
matematicas. Los estudios sobre los procesos de educaciéon continua desarrolladas en
diferentes estados y municipios muestran que el foco de estas acciones ha sido el desarrollo
del plan de estudios, y la lengua portuguesa y matematicas las areas priorizadas en estas
acciones. Por otra parte, estos estudios muestran que la inversion en la educacion continua se
orienta hacia la mejora de la actividad docente, teniendo como objetivo el éxito en el
aprendizaje del estudiante. Los resultados indican que la practica profesional, el aprendizaje
del estudiante y la cuestion salarial movilizaron los maestros a participar en acciones de
formacién continua, y estas acciones han brindado a tener conocimiento del plan de estudios y
la ensefianza, la evaluacion y la tecnologia, y para compartir experiencias. Sin embargo, las
acciones son puntuales y no consideran la escuela como un espacio de aprendizaje para los
maestros y como organizacion de aprendizaje.

Palabras Clave: Politicas Publicas; Formacion Continua de Profesores de Matematicas;
Percepciones de maestros.

Public Policy of Teacher Training and Continuous Training of Mathematics Teachers:
perceptions of training actions

Abstract

This article aims to discuss the limits and potentialities actions of continuous training offered
by the State Secretariat of Education of Sdo Paulo, Brazil, the Mathematics Teachers of the
Public School System. We analyzed documents about actions of continuous training and
questionnaires answered by mathematics teachers. Studies on continuing education processes
developed in different states and municipalities show that the focus of these actions has been
the development of the curriculum, and the portuguese language and mathematics the
prioritized areas in these actions. Moreover, these studies show that investment in continuing
education is oriented towards the improvement of teaching activities, aiming at success in
student learning. The results indicate that the professional services, student learning and the
salary issue mobilized teachers to participate in continuous training actions, and those actions
have afforded curricular and didactic knowledge, assessment and technology, and to share
experiences. However, actions are occasional and do not consider the school as a learning
space for teachers and as a learning organization.

Key Words: Public Policy; Continuous Training of Teachers of Mathe matics; Perceptions of
Teachers.
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Politicas Publicas de Formacéo Docente e a Formacdo Continuada de Professores de
Matematica: percepcdes sobre acbes formativas

Resumo

Este artigo tem por objetivo discutir limites e potencialidades de acdes de formacédo
continuada, oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo, Brasil, a
Professores de Matematica da Rede Publica de Ensino. Foram analisados documentos
referentes as acdes de formacdo continuada oferecidas e respostas a um questionario
respondido por quarenta e trés professores de Matematica. Estudos sobre processos de
formacdo continuada desenvolvidos em diferentes estados e municipios brasileiros evidenciam
que o foco dessas a¢des tem sido o desenvolvimento do curriculo, sendo a lingua portuguesa e
a matematica as areas priorizadas. Além disso, estes estudos apontam que o investimento na
formacgdo continuada se orienta para o aperfeicoamento da acéo docente, objetivando sucesso
na aprendizagem dos alunos. Os resultados indicam que a atuacdo profissional, a
aprendizagem dos alunos e a questdo salarial mobilizaram os professores a participar das
acoes de formacdo continuada, e que elas tem oportunizado conhecimento curricular, didatico,
sobre avaliagdo e tecnologia, além de compartilhar experiéncias. Entretanto, sdo ac0es
pontuais e ndo consideram a escola como espaco de aprendizagem da docéncia e como
organizacdo que aprende.

Palavras Chave: Politicas Publicas; Formacdo Continuada de Professores de Matematica;
Percepcdes de Professores.

Introducéo

Neste estudo, apresentamos resultados de uma pesquisa que investigou percepcOes de
Professores de Matematica sobre acGes oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacdo de
Sao Paulo (SEE/SP), Brasil, e discutimos seus limites e potencialidades enquanto facilitadores
do trabalho docente, bem como as relacdes entre os processos formativos e as necessidades
dos professores quanto a sua pratica educativa.

A realizacdo da pesquisa foi motivada pela necessidade de entender se, e de que forma,
as acgdes formativas desenvolvidas pelos dérgdos publicos contribuem para a pratica educativa
dos professores de Matematica, tendo como ponto de partida a experiéncia como formadora de
professores da Rede Publica de Ensino do Estado de S&o Paulo.

A respeito da formacdo continuada de professores entendemos que esta é parte
integrante de um processo historico, politico, social e cultural amplo, refletindo o que cada
sociedade, em diferentes periodos, pensa sobre educacao e sobre “ser professor”. No que se
refere a formacdo do professor de matematica, ndo é diferente. O que se espera da escola hoje
em relacdo a aprendizagem matematica é diferente da matematica aprendida pela maior parte
dos professores que ensina esta disciplina na educacdo bésica.

As experiéncias tacitas como formadoras de Professores da Educagdo Bésica, na area
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de Matematica, mostra que a dicotomia entre “o aprendido” ¢ “o ensinado” tem gerado
desconfiancas em relacdo as tendéncias apontadas pelas pesquisas em Educacdo Matematica
realizadas nos Gltimos anos e inseguranga quanto as mudangas de préaticas requeridas pela
sociedade atual, no que concerne as aprendizagens Matematicas.

Se por um lado, as transformacdes sociais, tecnologicas e politicas modificam a forma
de pensar e fazer Educacao, tornando necessario adequar o trabalho docente a uma realidade
social marcada pela crescente presenca do conhecimento Matematico e da tecnologia em
diversos campos da atividade humana, por outro, o Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo — SARESP e o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica —
SAEB mostram que ao final da educacdo basica os alunos ndo tém garantido os
conhecimentos matematicos minimos necessarios para atender as demandas da sociedade
atual.

Nesse sentindo, podemos afirmar que dentre as variaveis intervenientes do processo de
ensino e aprendizagem de Matematica encontra-se a formacdo continuada dos professores.
Consideramos que o problema da qualidade do ensino, e em especial do ensino de
Matematica, passa também pela formacdo do professor, e pelas caracteristicas da formacéo
continuada oferecida pelos orgaos publicos e pelas condicbes de sua realizacao.

Essas reflexes demandaram a realizacdo da investigacdo sobre acdes formativas
oferecidas aos Professores de Matematica da Rede Publica Estadual de Ensino, com o intuito
de identificar relacGes entre esses processos formativos e as necessidades dos professores

quanto a sua pratica educativa.

Metodologia

A pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa a partir da analise
documental e de questionario aplicado a professores de Matematica, que ministram aulas em
Escolas da Rede Estadual de Ensino de Séo Paulo.

A analise documental foi realizada considerando um levantamento nos Ndcleos
Pedagogicos sobre as acbes formativas desenvolvidas em uma Diretoria de Ensino do Interior
de Séo Paulo e ocorridas no periodo de 2005 a 2010.

Realizamos a andlise documental por se inserir na pesquisa qualitativa como uma
técnica valiosa para coleta de dados a medida que complementa e ou revela novos aspectos

sobre um mesmo assunto ou questdo. Além disso, segundo Liidke e André (1986, p. 39), nos

204 Revista Paradigma, Vol. XXXVI, N° 2, Diciembre de 2015 / 202- 222



Laspoliticas publicas de formacion de maestros y Educacion Continuade Maestros de Matematicas

documentos podemos retirar evidéncias que fundamentam as afirmacbes e conclusdes. As
autoras ainda argumetam que “Nao sao apenas uma fonte de informagao contextualizada, mas
surgem num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto”.

Na investigacdo sobre acdes formativas de educacdo desenvolvidas pelos oOrgdos
publicos, a analise documental torna-se um instrumento importante para o pesquisador, visto
que possibilita levantamento e organizagdo das informagdes sobre os projetos € programas
voltados para formagdo continuada de professores.

Para Bardin (1977, p. 45-46), a analise documental tem por objetivo “dar forma
conveniente e representar de outro modo” as informagdes coletadas. E tem como propositos,
“o0 armazenamento sob uma forma variavel e a facilitagdo do acesso ao observador, de tal
forma que este obtenha o maximo de informagdo (aspecto quantitativo), com o maximo de
pertinéncia (aspecto qualitativo)”.

Apesar de ndo possuir funcdo de inferéncia, a analise documental exige do pesquisador
um trabalho intelectual que envolve recorte da informagdo, organizagdo em categorias e
representacdo. Por meio de condensagdes ou indexacdes, segundo Bardin (1977, p. 46), “a
analise documental permite passar de um documento primario (em bruto), para um documento
secundario (representacao do primeiro)”. Para essa autora, “o objetivo da andlise documental ¢
a representacdo condensada da informagao”.

Neste sentido, ao levantar as agdes formativas realizadas no periodo de 2005 a 2010,
fizemos um recorte que situa num contexto social, politico ¢ cultural, os projetos e programas
de formacdo continuada desenvolvidos na Diretoria de Ensino escolhida para esta pesquisa.
Além disso, procedemos ainda a um recorte sobre o publico alvo dessas ag¢des, pois nosso
interesse era o Professor de Matematica. Neste sentido, levantamos todas as agdes que
envolveram direta ou indiretamente a participacao desses sujeitos.

Com o intuito de identificar e caracterizar os participantes das a¢des de formacao
continuada realizadas, elaboramos um questiondrio para ser respondido pelos professores de
Matematica que participaram destas acdes. O questionario foi composto por questdes abertas
que buscam informagdes sobre a situagdo funcional; formagdo académica; tempo no
magistério; motivacdes e contribui¢cdes da participacdo nos cursos oferecidos pela SEE/SP, e
por questdes fechadas a fim de identificar se o professor tem participado de agdes de formagao

continuada e, em caso afirmativo, quais eram essas agoes.
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O questionario foi aplicado a 155 professores de Matematica de 38 Escolas Estaduais,
localizadas em diferentes cidades proximas que estdo jurisdicionadas a Diretoria de Ensino
escolhida, conforme indicado pelos professores Coordenadores Pedagdgicos das referidas
escolas. Obtivemos um retorno de quarenta e cinco (45) questionarios devidamente
respondidos. Dos questionarios respondidos, dois professores informaram que ndo
participaram de nenhuma ac¢ao de formacao continuada desenvolvida na Diretoria de Ensino,
no periodo de 2005 a 2010. Neste sentido, contamos com um grupo de quarenta e trés (43)
professores, sendo dezoito (18) do sexo masculino e vinte e cinco (25) do sexo feminino.

Os quarenta e trés professores que responderam terem participado de alguma acao de
formacdo continuada estdo distribuidos em dezoito (18) escolas, localizadas em dez (10)
municipios, sendo uns localizados a mais de 100 km de distdncia da sede da Diretoria de
Ensino. Dessas escolas, algumas estdo localizadas em distritos ou municipios pequenos com
menos de mil habitantes.

Em relagdo ao tempo na fungdo docente, o grupo de professores mostra-se
heterogéneo, com presenca de professores em diferentes etapas da carreira. Alguns iniciando
na docéncia e outros em fase de aposentadoria.

Para preservar a identidade dos professores numeramos 0s questionarios de 1 a 43, de
acordo com a ordem em que foram digitados. Assim, ao nos referirmos as falas, utilizaremos a
letra P maiuascula de professor, seguido do numero relativo a ordem em que os questionarios

foram digitados.

Politicas Publicas de Formacgao Docente

A formacdo continuada de professores tem se tornado nas Gltimas décadas, com mais
intensidade a partir da década de 1990, foco das acbes desenvolvidas pelas politicas publicas
em educacdo em diversos paises, refletindo assim o movimento politico e econdmico da
época.

No intuito de mostrar a dinamica das politicas docentes desenvolvidas nos ultimos
anos, Gatti, Barreto e André (2011) fazem um balanco das politicas publicas em educacao
implementadas no Brasil, pelas trés esferas de governos, federal, estadual e municipal. Para
tanto, as autoras identificaram e analisaram politicas educativas relacionadas & formacao
inicial e continuada de professores; a carreira docente; as formas de recepcdo e

acompanhamento dos professores iniciantes; e aos subsidios ao trabalho docente. O estudo é
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resultado de uma pesquisa realizada pelas autoras em parceria com a UNESCO - Organizagdo
das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura e 0 MEC - Ministério da Educacao,
com apoio do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME ).

Gatti, Barreto e André (2011, p. 31) ponderam que “para melhor entender as politicas
publicas docentes € preciso considerd-las no bojo das politicas educacionais que as
configuram”, o que envolve financiamento e gestdo curricular.

Em relacdo ao financiamento, a LDB (Brasil, 1996) prevé em seu artigo 69, Titulo VI
— dos Recursos Financeiros, que “a Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoito, € os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, vinte e cinco por cento, [...] da receita resultante
de impostos [...] na manuten¢do e desenvolvimento do ensino publico”.

Para garantir a distribuicdo de verba para todas as regides do pais foi criado em 1996 o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (Fundef), que foi substituido em 2007 pelo Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo
(Fundeb) ampliando, assim, o atendimento a toda a educacéo basica. O Fundeb prevé que 60%
dos seus recursos devem ser destinados a remuneracdo e ao aperfeicoamento dos docentes e
demais profissionais da educacao.

Para Gatti, Barreto e André (2011, p. 33), esses fundos possibilitaram “a construcdo de
politicas mais equanimes de valorizagdo do magistério” e “alicer¢aram nos estados e nos
municipios as bases para o incremento de politicas de ampla envergadura de formagdo em
servico de docentes, entendidas como um direito dos profissionais da educacdo e como uma
condicao indispensavel ao exercicio da profissdo” (p. 34).

Segundo as autoras, na perspectiva de construir um sistema nacional de educacéo
voltado para a formacdo em servico dos profissionais da educacdo e com base na dispersao e
fragmentacdo das politicas docentes no pais, no descompasso entre os programas de formacéo
para o magistério e nas demandas da educacdo basica, o governo federal “tomou uma série de
iniciativas, tendo em vista promover a sua articulacdo, particularmente no &mbito das
instituicbes publicas, em busca de assegurar uma educacdo de qualidade como direito de
todos” (Gatti, Barreto, André, 2011, p. 49). Essas iniciativas correspondem a:

. Criacdo em 2006 da UAB — Universidade Aberta do Brasil voltada para a
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formacé&o inicial e continuada de professores por meio da Educagéo a distancia.

. Alteracdo em 2007 na estrutura e atribuicdo da CAPES, responsabilizando-a
pelos processos de formacao docente em todos os niveis de ensino.

. Instituicdo em 2009 de uma politica nacional de formagéo inicial e continuada
para os profissionais do magistério das redes publicas de educacéo basica.

. Formulacdo do plano nacional de formacéo de professores da educacao basica —
PARFOR, para ministrar cursos superiores aos professores em exercicio na
educacdo basica.

. Ampliacdo das funcdes da Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Profissionais da Educacdo Basica que passa a definir e coordenar a atuagdo do
MEC, da Capes e do FNDE com as InstituicOes de Ensino Superior e 0s
Sistemas de Ensino.

A partir da andlise dos processos de formacao continuada desenvolvidos em diferentes
estados e municipios brasileiros, Gatti, Barreto e André (2011) evidenciaram que o foco
dessas agfes tem sido o desenvolvimento do curriculo, sendo a lingua portuguesa e a
Matematica as areas priorizadas nessas agdes. Para as autoras, “essa perspectiva assinala que o
investimento na formacgédo continuada se orienta para que os professores possam aperfeicoar a
acao docente, de modo que seus alunos obtenham sucesso na aprendizagem™ (p. 199).

A Formacéo Continuada de Professores da Rede Publicade Ensino de Séo Paulo

Para Gatti, Barreto e André (2011), o Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria da
Educacdo, tem se destacado no desenvolvimento de acdes de formagdo continuada de
professores de maneira abrangente. O que sem ddvida é um grande desafio, considerando o
tamanho da rede pablica de ensino deste estado, composta por 91 Diretorias de Ensino
espalhadas na grande Sao Paulo e no interior. Uma Diretoria de Ensino

As acbes de formacdo continuada de Professores sdo oferecidas pela SEE/SP nas
modalidades presenciais, semipresenciais e a distancia. Cabe as Diretorias de Ensino a
divulgacdo e incentivo a participacdo nos cursos a distancia; acompanhamento das aces
semipresenciais; e elaboracdo e ou implementagdo das agdes presenciais.

Dentre as acOes de formacao continuada desenvolvidas em uma Diretoria de Ensino do
Interior do Estado, voltadas direta ou indiretamente ao professor de Matematica, destacamos

0s programas/projetos: Numeros em Acdo, Teia do Saber, Sdo Paulo Faz Escola, REDEFOR,
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e Curriculo e Préatica Docente; os cursos: Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais — Libras,
Cinema na Escola e Préaticas de Leitura e Escrita na Contemporaneidade; e as Orientagdes
Técnicas sobre Curriculo e Avaliagéo.

O Projeto Numeros em Acdo foi realizado no periodo de 2004 a 2007 com o objetivo
de atender alunos, das 5% séries (6° anos — designacdo atual) e 62 séries (7° anos— designacao
atual) do Ensino Fundamental. Este projeto foi desenvolvido sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas — CENP e do Departamento de Informéatica
Educativa da Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo — FDE, com o intuito de
oferecer formacdo ao professor das turmas, para diagnostico, realizacdo de atividades e
avaliacdo do resultado da acdo pedagogica, visando a melhoria da aprendizagem desses alunos
no que se refere aos célculos matematicos, a resolucdo de problemas, a capacidade de
argumentacao e posicionamento critico em relacdo as informacdes e a utilizacdo da linguagem
matematica.

A Teia do Saber foi um Programa de Formacdo Continuada, desenvolvido pela
SEE/SP, no periodo de 2003 a 2007, com a finalidade de aliar teoria e pratica docente,
atualizar metodologias de ensino e instrumentalizar os professores para o uso de tecnologias
no ensino. Esse programa combinou ac¢des centralizadas, realizadas pelos 6rgdos centrais da
SEE/SP com ac¢des descentralizadas, organizadas nas Diretorias de Ensino.

Dentre as agGes centralizadas da Teia do Saber destacamos o Programa Letra e Vida e
0 Programa Ensino Médio em Rede.

O Programa Letra e Vida foi destinado aos professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental e demais profissionais da educacdo que desejassem aprofundar seus
conhecimentos sobre o ensino da leitura e da escrita.

O Ensino Médio em Rede - EMR foi um programa de formacdo continuada,
desenvolvido no periodo de 2004 a 2006, concebido e coordenado pela CENP - Coordenadoria
de Estudos e Normas Pedagogicas e gerenciado pela Fundacdo Vanzolini, destinado aos
assistentes técnico-pedagégicos (ATP), supervisores de ensino, professores coordenadores
(PC) e professores do Ensino Médio. Esse programa contou com o financiamento do Programa
de Melhoria e Expansdo do Ensino Médio (PROMED), vinculado ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) do governo federal, por meio de convénio firmado

entre a Secretaria de Estado da Educacdo (SEE), o Ministério da Educacédo (MEC) e o Banco
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Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Esse programa foi idealizado e desenvolvido tendo como objetivos aprofundar a
discussdo sobre as especificidades curriculares do Ensino Médio; fortalecer a integragéo entre
os professores das diferentes areas do conhecimento a partir de projetos tematicos e de uma
perspectiva interdisciplinar; desenvolver metodologias de ensino para as diferentes disciplinas
curriculares; fortalecer as equipes escolares promovendo a articulacdo e integracao de aspectos
ligados a gestdo educacional e a gestdo didatico-pedagdgica e fornecer subsidios tedrico-
praticos para o trabalho pedagdgico dos professores.

A respeito das acdes descentralizadas, vinculadas a Teia do Saber merecem destaque
0s cursos: Metodologia do Ensino da Leitura em todos os Componentes Curriculares;
Metodologia de Ensino das disciplinas da area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias; Ler para Aprender — Ensino Fundamental ciclo Il e Ensino Médio, voltado para
professores do Ensino Fundamental ciclo Il e Médio de todos os componentes curriculares.

As ac0Oes descentralizadas do Programa Teia do Saber se caracterizaram pela realizagdo
de cursos oferecidos pelas Diretorias de Ensino e desenvolvidos por Instituicoes de Ensino
Superior, contratadas especificamente para ministra-los aos professores do ensino fundamental
e médio.

Em 2007, tendo como foco a implantacdo de um curriculo pedagogico unificado para
todas as escolas da Rede Publica Estadual, a SEE/SP criou o Programa Sao Paulo Faz Escola,
que consistiu na elaboracdo e distribuicdo de materiais pedagogicos, bem como a realizagdo de
cursos de formagédo continuada para professores. Em relagdo aos materiais, foi produzido um
documento base para todas as disciplinas, em que sdo apresentados os principios norteadores
do Curriculo Oficial do Estado de Sdo Paulo e materiais de apoio para gestores (Caderno do
Gestor), professores (Caderno do Professor) e alunos (Caderno do Aluno).

Complementarmente a elaboracdo e distribuicdo dos materiais de apoio, a SEE/SP
realizou cursos de formacéo continuada para professores como A Rede Aprende com a Rede e
Grandes Temas da Atualidade.

O curso A Rede Aprende com a Rede foi realizado em 2008 e 2009, com o objetivo de
possibilitar aos professores o aprofundamento dos conceitos e teorias que norteiam o curriculo
de cada disciplina, bem como das metodologias indicadas nos materiais de apoio aos

professores. O curso foi realizado a distancia e consistiu basicamente em assistir videoaulas
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disponibilizadas no site do curso e na participagdo em foruns de discusséo.

O curso Grandes Temas da Atualidade fez parte do projeto de Apoio a Continuidade de
Estudos, voltado ao aprofundamento de estudos das disciplinas curriculares da 3* série do
Ensino Médio e em temas transversais da atualidade. Esse projeto foi desenvolvido com o
proposito de subsidiar alunos e professores com materiais pedagdgicos e “preparar” os
professores para o desenvolvimento das atividades relacionadas a parte diversificada do
curriculo, envolvendo casos bem sucedidos, contedidos, metodologias, estratégias e critérios de
avaliacéo.

O curso foi desenvolvido por meio de videoconferéncias e atividades coletivas
presenciais, realizadas em Horérios de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) nas escolas,
com os professores da parte diversificada do curriculo das areas de Linguagens e Codigos,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza e Matematica, sob a orientacdo do Professor
Coordenador do Ensino Médio.

Ainda como parte do Programa S&o Paulo Faz Escola, em 2010, a SEE/SP realizou o
curso de Implementacdo do Curriculo de Matematica para Professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio. O curso foi realizado nas Diretorias de Ensino sob a
orientacdo dos Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico — PCNP de Matematica, em
quatro modulos de 60 horas cada um, sendo 24 horas presenciais, e 36 horas online, mediante
atividades de estudo, pesquisa e videoaulas disponibilizadas pela CENP.

Apesar de ter um formato Unico, os PCNP tiveram autonomia quanto & escolha das
atividades e a dindmica do curso. O curso teve como objetivos: esclarecer os professores sobre
a concepcdo e organizacdo do curriculo de Matematica proposto pela SEE/SP; discutir as
ideias fundamentais que norteiam esse curriculo; e estudar as Situacdes de Aprendizagem
presentes nos Cadernos do Professor e do Aluno.

Em 2010, por meio de convénio firmado com as Universidades Publicas Estaduais —
USP, UNESP e UNICAMP, o Governo do Estado de S&o Paulo instituiu o Programa Rede Séo
Paulo de Formacdo Docente — REDEFOR para oferta de cursos de pds-graduagdo para
professores e gestores, visando o desenvolvimento profissional dos educadores que atuam na
escola e em demais 6rgdos da SEE/SP.

Mais recentemente, no intuito de aprofundar as discussdes sobre curriculo, a SEE/SP

por meio da Escola de Formacdo de Professores — EFAP criou, em 2011, o Programa
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Curriculo e Préatica Docente, oferecendo cursos aos professores da Rede Publica Estadual das
diferentes disciplinas curriculares.

Os cursos do Programa Curriculo e Pratica Docente sdo realizados a distancia e
abordam conteuldos, estratégias e metodologias, visando melhores resultados nos processos de
ensino e de aprendizagem. O desenvolvimento dessas acdes ocorre em duas etapas: a primeira
comum a todos os professores envolvendo informagdes sobre o ambiente virtual de realizagdo
do curso, a politica educacional da SEE/SP e questBes gerais referentes a formacdo na éarea
pedagdgica. A segunda é exclusiva para a disciplina de atuacdo do professor e compreende
formacao especifica nos contetidos de cada disciplina e em educacao especial.

Além dos programas e projetos descritos, identificamos, ainda, a participacdo de
professores de Matematica nos cursos de Introdugdo a Lingua Brasileira de Sinais — Libras,
Cinema na Escola e Praticas de Leitura e Escrita na Contemporaneidade.

O curso de Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) foi oferecido aos
Professores do Ensino Fundamental e Ensino Médio de todos os componentes curriculares,
com intuito de melhorar o atendimento aos alunos com necessidades educacionais especiais na
area de surdez e aperfeicoar a comunicacao entre os professores e os alunos surdos.

O curso Cinema na Escola foi desenvolvido no periodo de 2004 a 2007 e oferecido aos
Professores Coordenadores e aos Professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio de todos os componentes curriculares. O curso teve como finalidade ampliar o
repertério de possibilidades e de praticas em sala de aula dos professores, quanto a utilizagdo
de filmes como recurso didatico/pedagogico, por meio de andlise e discussdao sobre o
movimento cinematografico nacional, tendo como foco o panorama do cinema brasileiro dos
anos 1920 a 1950.

O curso Praticas de Leitura e Escrita na Contemporaneidade foi realizado em 2008 e
teve como objetivo o desenvolvimento de capacidades relativas a leitura e escrita, visando a
ampliacdo do letramento geral e digital dos supervisores de ensino, Assistentes Técnicos
Pedagogicos (ATP), professores coordenadores das escolas (PC) e professores de todas as
disciplinas curriculares.

O curso teve duracdo de 360 horas e foi desenvolvido pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Linguistica Aplicada aos Estudos da Linguagem da Pontificia Universidade

Catolica de Sdo Paulo — PUC/SP, na modalidade a distancia.
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Outra configuracdo de acdo de formacédo continuada desenvolvida nas Diretorias de
Ensino refere-se as Orientacdes Técnicas para professores, realizadas mediante convocacao ou
nas escolas em Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC). Esse modelo de formacéo,
apesar de ser um processo constante e desenvolvido ao longo do ano letivo, caracteriza-se
como uma acdo pontual cujo objetivo é orientar os professores quanto ao curriculo, a
avaliacdo e a recuperacao da aprendizagem.

As acdes formativas realizadas por periodo foram:

e Projeto Nimeros em Acdo - 2005 a 2007

e Programa Teia do Saber - 2003 a 2007

e Programa Sao Paulo Faz Escola - a partir de 2007

e Programa Rede S&o Paulo de Formacao Docente REDEFOR - a partir de 2010
e Programa Curriculo e Préatica Docente - a partir 2010

e Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais — Libras - 2007

e Cinema na Escola - 2004 — 2007

e Préticas de Leitura e Escrita na Contemporaneidade - 2006 — 2007

e Orientacdes Técnicas - todos 0s anos

Vale salientar que os projetos e programas apresentados se desdobraram em outras
acoes de formacdo continuada, cursos e orientacBes para os professores de Matematica da
Rede Pdblica Estadual.

A diversidade de agbes de formacdo continuada apresentada mostra preocupacao dos
orgdos publicos com a formacgédo de seus professores. Contudo, ao analisarmos o0s objetivos
dessas acdes, percebemos que a maior parte delas tem se preocupado com a
instrumentalizagdo para o uso de tecnologias e atualizagdo sobre metodologias para o trabalho

interdisciplinar e com temas transversais.

Percepgdes dos professores de Matematica sobre as a¢6es de formagéo continuada

A analise das respostas do questionario aplicado aos Professores de Matematica de
uma Diretoria de Ensino do interior do estado de S&o Paulo participantes da pesquisa,
evidenciaram Motivacdes, Potencialidades e Fragilidades das acbes de formacdo continuada
oferecidas pela SEE/SP das quais esses professores participaram.

Em relacdo as Motivacdes, observamos trés fatores que m mobilizado os professores

de Matematica a participar de acdes de formacdo continuada: a atuagdo profissional, a
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aprendizagem dos alunos e a questdo salarial.

possibilitaram:

Em relacdo a atuacdo profissional, os professores apontaram que as acdes formativas

Aprimoramento dos conhecimentos, técnicas e metodologias utilizadas no trato
e no ensino de Matematica em sala de aula;

Atualizacdo em relagcdo ao uso das tecnologias e ao curriculo;

Compreensdo e desenvolvimento do trabalho com o Curriculo de Matematica
do Estado de Séo Paulo e com a recuperacgéo de alunos;

Busca por uma melhor gestdo da sala de aula;

Busca por melhorar a formacéo profissional e a pratica docente;

Sintonia com os “novos rumos” da educagdo, com a implantagcdo de novas
formas de aprendizagem, curriculo, etc;

Busca por melhoria do desempenho em temas da atualidade.

A preocupagdo com a atuagdo profissional pode ser observada nas falas dos

professores, quando afirmam que:

De modo geral a minha participacdo nas agdes citadas teve como objetivo
aprimorar minha atuacao como professor. (P1, questiondrio respondido em 2011).
Estar constantemente envolto na area de atuacdo e buscar novas metodologias e
conhecimentos melhora e muito a forma de atuagdo em sala de aula, direciona o
docente em seu trabalho no dia-a-dia. (P17, questionario respondido em 2011).

Em relagédo a aprendizagem dos alunos, os professores relataram que buscam nas agdes

formativas suprir a necessidade de:

214

Proporcionar aprendizagem matematica mais significativa;

Buscar praticas e estratégias que mobilizem os alunos em busca de
aprendizagem e sentir prazer nisso;

Capacitacdo para oferecer boas situagdes de aprendizagem aos alunos;

Ter melhor compreenséo sobre as questdes e a aplicacdo do SARESP.

Sobre essas motivagoes, a professora P16 relata que:

Para todas as acdes de formagao das quais participei houve o seguinte proposito:
me capacitar para melhor desenvolver meu papel de educadora, buscando sempre
novas experiéncias para que pudesse aplica-las na sala de aula e que a
aprendizagem matematica fosse mais significativa. (P16, questionario respondido
em 2011).
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Além dos aspectos relacionados a atuacdo profissional e a aprendizagem dos alunos,
alguns professores relataram que tém participado das acdes de formacéo para obter certificado.
Neste caso, o que tem mobilizado os docentes é a questdo salarial, uma vez que os certificados
de participacdo nos cursos, realizados fora do horario de trabalho, contam pontos para
evolugdo funcional, o que significa um aumento de 5% no salario base do professor. Isso fica
evidente quando o professor afirma que participou da acdo para “obter certificado para a
evolugdo funcional” (P22, questionario respondido em 2011).

Sobre as Potencialidades, identificamos nos relatos que a participacdo nas agdes de
formacdo possibilitou aos professores de Matematica adquirir Conhecimento curricular,
Conhecimento didatico, Conhecimento sobre avaliagdo, Uso de Tecnologias e Compartilhar
Experiéncias.

A respeito do Conhecimento Curricular, os relatos dos professores mostram que o
processo de formacgdo deve acompanhar o processo de implementacédo curricular. Em relacao
a este aspecto, os professores pontuaram que as a¢des formativas possibilitaram:

e Estudo e conhecimento do Curriculo de Matematica do Estado de S&o Paulo e
dos materiais da SEE/SP;

e Discussdo e esclarecimento sobre questdes importantes do Curriculo de
Matematica e de outros materiais da SEE/SP;

e Apropriacdo das ideias e intengfes dos autores do Curriculo de Matematica;

e Orientacdo sobre a conducéo dos trabalhos e esclarecimento sobre algumas
ideias, propostas e contetdos abordados no Curriculo de Matematica.

Como maior contribuicdo das acdes formativas para sua préatica, os Professores
apontaram o Conhecimento didatico. A esse respeito, eles destacaram que 0s cursos e
orientacdes possibilitaram:

e Obtengdo de embasamento tedrico e pratico para aperfeicoar e tornar mais
eficiente a pratica docente;

e Compreensdo de como preparar uma aula de acordo com o que esta proposto
no curriculo;

e O usode novos conhecimentos e metodologias para a atua¢do em sala de aula;

e Uma nova abordagem e foco para o trabalho com um material especifico e
direcionado;
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e Diretrizes paraum trabalho interdisciplinar;

e Entendimento sobre os processos de alfabetizagéo;

e Esclarecimento de algumas ddvidas sobre como trabalhar contetdos e
habilidades;

e O trabalho com outros géneros textuais, enfatizando a leitura como ponto de
partida na resolucéo de situagdes problema e leitura de gréficos e tabelas;

e Compreender como trabalhar a Matematica de forma diversificada e
contextualizada.

Dentre as contribuicBes para o Conhecimento didatico do professor de Matematica,
destacamos aquelas relacionadas ao trabalho com leitura e com géneros textuais. A respeito
dos cursos que tiveram como foco o trabalho com leitura e géneros textuais, os professores
consideram que:

O curso propiciou uma melhoria significativa em minha pratica docente, pois em
minha area de atuacdo pude trabalhar com outros modelos textuais e enfatizar mais
a leitura como ponto de partida na resolucdo de problemas. (P17, questionario
respondido em 2011).

Este foi um dos cursos que mais tirei proveito, por ser da area de Humanas,
aprendi muita coisa. Na pratica docente ja trabalhava com a leitura de graficos e
tabelas, mas este curso abriu horizontes de outros modos (metodologias) que
poderiam ser usadas em sala de aula. (P24, questionario respondido em 2011).

Em relacdo a Avaliagdo, os professores apontaram que as acdes formativas
relacionadas a este tema contribuiram para melhorar o entendimento sobre o0 SARESP, a
medida que forneceram parametros para aplicacdo de provas e possibilitaram maior
compreensdo das escalas de proficiéncia e nivel de adequacgdo dos alunos — Abaixo do Basico,
Basico, Adequado e Avancado, em cada ano/série avaliado.

Outra potencialidade das acOes formativas diz respeito ao Uso de tecnologias. Para os
professores de Matematica, participantes da pesquisa, essas agdes formativas contribuiram
para ampliar o conhecimento sobre o uso das tecnologias a medida que possibilitaram: “usar
tecnologia a favor da aprendizagem matematica” (P14, questionario respondido em 2011);
conhecer e utilizar alguns softwares para melhorar a aprendizagem dos alunos e desenvolver
alguns conteudos de forma contextualizada.

Além dos conhecimentos relativos ao curriculo, a didatica, a avaliacdo e ao uso das

tecnologias, os professores apontaram ainda, como potencialidade das acdes formativas, o

216 Revista Paradigma, Vol. XXXVI, N° 2, Diciembre de 2015 / 202- 222



Laspoliticas publicas de formacion de maestros y Educacion Continuade Maestros de Matematicas

Compartilnar experiéncias, uma vez que promovem:

e O debate com os tutores e com outros professores sobre temas relevantes do
cotidiano escolar;

e A mobilizacdo de experiéncias individuais e coletivas;

e Conhecimento sobre as angustias e medos dos colegas;

e Socializacéo de experiéncias bem sucedidas ou néo;

e Percepcdo sobre as dificuldades relativas a pratica docente e relevancia do
papel social do professor.

Na opinido de um dos professores (P5), o0 compartilhar experiéncias possibilita entrar
em contato com os ‘“novos rumos da educa¢do, com as mudangas, com a implementagdo de
novas formas de aprendizagem”. Para este professor nos “cursos estamos sempre em contato
com esse novo, trocamos experiéncias, conhecemos anglstias e medos dos colegas,
encontramos experiéncias bem sucedidas ou nao”.

Além das motivacges e das potencialidades, também foi possivel identificar nos relatos
dos professores algumas Fragilidades das a¢des formativas oferecidas.

Uma das fragilidades apontadas refere-se a carga horaria. Alguns cursos, segundo
relato do Professor P7, foram realizados “com carga horaria insuficiente para o
desenvolvimento pedagdgico das atividades e temas”, comprometendo, assim, a qualidade da
acdo, impossibilitando reflexdes mais aprofundadas sobre o tema tratado.

Apesar de terem aparecido como potencialidades, a avaliagdo e a recuperacdo de
alunos merecem um cuidado especial, por parte dos que propdem acles de formacdo
continuada para professores, especialmente para os professores de Matematica da Rede
Publica. Segundo o professor P42, “faltaram orientagdes de como montar e aplicar uma
avaliacdo diagnostica, para realizar a inclusdo dos alunos da recuperacgio”.

Outra fragilidade apontada por uma das professoras, a docente P26, ¢ a falta de
oportunidades para participar das acdes de formacdo continuada. Em relacdo a sua
participagdo nos cursos, essa professora observa que as “oportunidades para realizagdo de
cursos € OT [orientagdes técnicas] sdo raras” € que em relacdo aos cursos, tém “por principio,
participar de todos (que sdo poucos) que me sdo oferecidos”.

A analise das respostas dos professores relativas as questdes do questionario

respondido em 2011, mostra que apesar das fragilidades apontadas, os professores de
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Matematica que participaram da pesquisa, de modo geral, possuem uma percepgdo positiva em
relacdo aos cursos e orientagcdes das quais participaram.

Discusséo

A preocupacdo com a formacdo de professores passou a se intensificar no pais nos
Gltimos anos, tanto por parte dos 6rgdos publicos quanto das pesquisas académicas,
impulsionada pelas mudancas sociais e politicas mundiais.

Apesar dos avancos, as politicas docentes realizadas em nivel nacional e pela SEE/SP
voltadas para a formagédo continuada de professores tém sido implementadas mais no sentido
de atualizacdo de conhecimentos, informacdes e inovacdes metodoldgicas do que no sentido
de promover o desenvolvimento profissional e atender as necessidades dos professores frente
aos desafios da pratica. Estes modelos de formacdo caracterizam-se com o que alguns
pesquisadores, como Barroso (2003) e Canario (2003), denominam de modelo escolar de
formacdo, que considera a formagdo continua como um prolongamento da formacéo inicial.
Nesse sentido, como pontua Canario (2003, p. 9), “uma logica de “reciclagem”.

Em contraposicdo ao modelo escolar de formacdo, Canario (2003, p. 205) identifica,
como esfor¢o de inovacdo dos processos formativos, trés dimensoes:

e Individual: relacionada a pessoa e voltada para a promocdo de situacdes que
possibilitem aprender “com e contra a experiéncia”, por meio da “alternancia
entre o experiencial e o simbolico”; para a constru¢do de processos de
aprendizagem que “reconhece o erro e aceita que a aprendizagem supde um
estagio inicial de confusdo”; e para a produgao de saberes.

e Organizacional: relacionada a organizacdo (no nosso caso a escola) e voltada
para a promog¢do da “inser¢do social da formacdo” no contexto de acdo
profissional, considerando a identificagdo dos problemas como ponto de partida
da formacao.

e Concepcdo de situacBes educativas: relacionada a concepcdo de educacdo e
formacao, “como inscritas num processo largo e multiforme de socializacao,
coincidente com o ciclo vital”, que supde a coprodugao de situagdes formativas
a partir da interacdo entre formadores e formandos, no proprio contexto de

acéo, a escola.
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Para Canario (2003, p. 9), a “questdo da articulacdo entre a formacao e os contextos de
trabalho representa, hoje, uma problematica central na formacao de adultos”. Assim, podemos
dizer que a articulacdo entre a formagdo e o contexto escolar, configura-se como uma
problemética central na formacéo de professores.

Nesta perspectiva, estudos como os de Barroso (2003), Bolivar (2003) e Abdalla
(2006) apontam a escola como espaco de formacdo e aprendizagem do professor (como
pessoa) e da escola (como organizacdo). Em relacdo aos processos formativos, estes autores
propoem: “a formag¢do centrada na escola” (Barroso, 2003); “a escola como organizagdo que
aprende” (Bolivar, 2003) e “a escola como espago de “ser” ¢ “estar” na profissdo” (Abdalla,
2006).

Para justificar a importancia de se considerar o contexto de trabalho nas acdes de
formagao, Barroso (2003, p. 68) considera que atuando “sobre as pessoas, fora da sua situacao
de trabalho, a formacao autonomiza-se e acaba por ter um efeito reduzido sobre a organizacéo
cujo funcionamento era suposto ajudar a melhorar ou a transformar”. No caso da formagdo de
professores, o autor propde pensar “a formagao centrada na escola” de forma que se integre o
“lugar de aprender” com o “lugar de fazer” e se crie condicdes para a produgdo de novas
relacdes entre “saber” e “poder” nas escolas.

Para Barroso (2003, p. 75), a “formacao centrada na escola” deve ser entendida como
uma acdo politica cuja racionalidade e legitimidade sdo extraidas a partir dos problemas
observados na agdo concreta dos seus “atores” e nas caracteristicas dos seus sistemas de
atuacéo.

Nesta mesma linha de pensamento, Bolivar (2003, p. 81) propde pensar “a escola como
organizagcdo que aprende”. Para esse autor:

O estabelecimento de ensino, para além de um lugar de trabalho, s6 sera a unidade
basica de formagdo e inovacdo se, no seu seio, houver lugar para uma aprendizagem
institucional e organizativa. Quer isto dizer que o contexto e as relagbes de trabalho ensinam e
que a organizagcdo, como conjunto, aprende a partir da sua prépria histéria e memoria como
instituic&o.

Esta forma de pensar, evidencia que os processos formativos precisam considerar,
além das pessoas, a aprendizagem da prépria organizacdo, o que implica, conforme pontua

Bolivar (2003), construir seu conhecimento a partir de dois processos: aprender com a
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experiéncia acumulada e aprender com os projetos postos em préatica.

No entanto, Bolivar (2003, p. 91) alerta para o fato de que “as organizag¢des de
aprendizagem ndo surgem do nada", para que a escola se constitua enquanto uma organizacao
que aprende € preciso que se construa “um ambiente que favorega a aprendizagem em grupo:
tempo para a reflexdo, visdo partilhada, aprendizagem em equipe, autonomia, novo exercicio
da lideranca, etc.”

Para Abdalla, “novos espacos de transformag¢do poderiam ser criados no contexto da
escola e da sala de aula — revelando uma maneira de ser e estar na profissdo” (Abdalla, 2006,
p. 16). A autora, considerando os tipos de necessidades relativos aos individuos e aos
contextos, definidos por Stufflebeam (1985), procura situar o conceito de “necessidade” como
pratica de definir objetivos de acdo e mudanca. Deste modo, ela considera que a necessidade
pode se apresentar como: 1. discrepancia ou lacunas: concebida como vazio, espago entre “o
estado atual e o desejado”; 2. mudanga ou direcdo desejada por uma maioria: neste caso,
significa “querer” e ¢ caracterizada pelas praticas e relacionada as necessidades percebidas
pelo grupo; 3. direcdo em que se prevé que ocorra um melhoramento: relacionada a superagédo
dos pontos “fracos”; e 4. algo cuja auséncia ou deficiéncia provoca prejuizo ou cuja presenca ¢
benéfica: este principio apresenta a dificuldade em se estabelecer “a relagdo causal entre
beneficio e prejuizo”.

Considerando a necessidade como “discrepancia ou lacuna” e refletindo sobre “o que
falta aos professores”, Abdalla (2006, p. 31-32) identifica trés formas de necessidades dos
professores, tendo como referéncia suas necessidades habituais e desejadas: Necessidades
pessoais ou subjetivas: relacionadas ao professor como pessoa: o que lhe falta e 0 que deseja;
Necessidades profissionais ou intersubjetivas: relacionadas ao coletivo de professores; e
Necessidades organizacionais ou objetivas: relacionadas a gestdo da escola e as formas de
participacdo nessa acao.

Segundo Abdalla (2006, p. 55), “quando isolados (fragmentados), os professores
enfatizam as suas necessidades subjetivas. Quando unificados pela organizacdo, o professor

respira as necessidades objetivas”.

Consideragdes Finais
A andlise das acOes realizadas mostra preocupacdo da SEE/SP com a formacéo

continuada dos professores da Rede Publica de Ensino. No que se refere aos professores de
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Matematica, a pesquisa mostrou que esses buscam nas ac¢des formativas aspectos relacionados
a sua atuacdo profissional, a aprendizagem dos alunos e a certificagao.

Em relacdo aos limites e potencialidades, a analise dos questionarios possibilitou
considerar que as acGes formativas tém possibilitado conhecimento curricular, conhecimento
didatico, conhecimento sobre avaliacdo, conhecimento sobre o uso das tecnologias no ensino e
compartilhar experiéncias. Apesar disto, o estudo evidencia que ainda faltam a essas acdes
aprofundar a discussdo em relacdo a gestdo da sala de aula, a avaliacdo e a recuperagdo de
alunos. Além disso, o nimero de agbes oferecidas é pequeno, e muitas dessas acdes ndo sao
oportunizadas para todos os professores de Matematica, ficando restrita aos indicados pelo
Diretor da escola.

Ao considerar os estudos realizados por Canario (2003), Barroso (2003), Bolivar
(2003) e Abdalla (2006), verificamos que as acdes realizadas sdo limitadas, uma vez que sao
realizadas considerando um ndmero muito grande professores, tendo como forma o modelo
escolar de formacdo (Canario, 2003) e ndo considerando as necessidades dos professores de
Matematica (Abdalla, 2006). Mesmo nos casos em que 0s processos formativos tenham sido
realizados nas ATPC - Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo, essas acdes sdo propostas
externas, desconsiderando os problemas especificos da escola. Neste caso, a formagao nao esta
centrada na escola, como pontua Barroso (2003).

Outro aspecto que podemos considerar a partir das analises é que apesar da fala de
alguns professores, de que a escola seja uma organizagio que aprende (BOLIVAR, 2003), ndo
vimos nessas falas indicios de que os processos formativos tenham possibilitado que isso
aconteca. Nos casos em que observamos na fala dos professores de Matematica uma tentativa
de tornar a escola um espaco de aprendizagem, isso tem ocorrido por iniciativa da equipe
gestora da escola, e ndo por causa das agOes de formacdo continuada oferecidas aos
professores.
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