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Resumen

En la educacion superior se ha destacado la imposicion de un poderoso sitema de evaluacion
meritocratico, cuantitativo, promotor de competencias, rangos y jeraquizaciones, ademas del
desencadenamiento de un proceso de pauperizacion de la investigacion en la universidad publica
brasilera, regida bajo la égida del sometimiento y de la destruccion. Las politicas educacionales
de caracter neoliberal, que vienen a fectando a la educacion superior son impuestas por agencias
internacionales y consentidas por el gobierno brasilero, estas politcas privilegian acuerdos
externos en detrimento de las reales necesidades nacionales, articulando de forma teratoldgica
evaluacion y financiamiento. Reflejos del proceso de globalizacion inducen a la universidad a
adaptarse a las reglas del mercado, como parte de una cultura anclada en la eficiencia y eficacia.
Se propone una nueva morfologia evaluativa como forma de constitucién de un proceso de
evaluacion mas justo y ético que promueva el resurgimiento de la investigacion.

Palabras Claves: Acreditacion; Evaluacion Institucional; Investigacion Evaluativa;
Globalizacion.

Resumo

Na educacdo superior tem se destacado a imposicdo de um poderoso sistema de avaliacdo
meritocratico, quantitativo, promotor de competicdo, ranqueamentos e hierarquizacdes, além do
desencadeamento de um processo de pauperizacdo da pesquisa na universidade publica
brasileira, regida sob a égide do sucateamento e da destruicdo. As politicas educacionais de
carater neoliberal, que vém afetando a educacdo superior sdo impostas por agéncias
internacionais e consentidas pelo governo brasileiro, estas politicas privilegiam acordos externos
em detrimento das reais necessidades nacionais, articulando de forma teratoldgica avaliacdo e
financiamento. Reflexos do processo de globalizacdo induzem a universidade a adaptar-se as
regras do mercado, como parte de uma cultura ancorada na eficiéncia e eficacia. Propbe-se uma
nova morfologia avaliativa como forma de constituicdo de um processo de avaliagdo mais justo e
ético que promova a ressurgéncia da pesquisa.

Palavras-Chave: Avaliagdo Institucional, Pesquisa, Universidade

Abstract

In the superior teaching has been emphasized the imposition of a powerful system of
meritocractical, quantitative, competition promoter, ranking and hierarchization valuation,
besides the unleashing of a process of pauperization of the research at public Brazilian
university, reigned under the basis of scraping and destruction. The educational politics, of
neoliberal character, that have been affecting the superior teaching are an imposition of
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international agencies and consented by the Brazilian government, these politics privilege
external agreements in detriment of the real national needs, articulating in a perverse way
valuation and financing. Reflects of the present globalization process induce the university to
adapt to the market rules, as part of a new culture anchored at efficiency and efficacy. A new
valuation morphology is proposed as a way of constitution of fairer and ethical valuation process
that promotes the resurgence of the research.

Key Words: Valuation, Research, University

Introducéo

As palavras avaliagdo e institucional estdo carregadas de significado; suas concepgOes
valorativas inviabilizam uma conexdo com o mercado; seus papéis mediadores procuram, acima
de tudo, identificar e sanar as deficiéncias. A avaliagdo no ensino superior caracteriza-se por ser
um processo de permanente construcdo, envolvendo diferentes enfoques e o uso de diferentes
metodologias e instrumentos.

Qual é o objetivo das diversas avaliagdes que tém sido realizadas no ambito das instituicdes
de ensino superior (IES): constatar a eficacia das acdes para 0 mercado ou para a melhoria da
qualidade de vida?

Desde os primérdios, a avaliagdo pressupde relacdes de poder, mantém-se afinada com o
controle social a servico de grupos gerados e controlados, e com os avaliadores, manifestando
seus interesses e intengoes.

Avalia-se tudo, contudo, pouco tem se falado nas concepcBes do que esta por tras da préatica
avaliativa: globalidade, l6gica da inclusdo, contextualizacdo, emancipacdo, ética, negociacao. A
avaliacdo de inspiracdo neoliberal promove rangueamento, é pobre, carece de critérios
metodoldgicos.

Imposta como mecanismo regulador do Estado, a avaliagdo cumpre a funcdo de
disponibilizar informagdes que subsidiam processos de reconhecimento, credenciamento, ou
mesmo de descredenciamento de instituicdes; a prioridade é orientar as politicas de distribuicdo
de recursos visando a busca da eficiéncia e da competitividade. Ha uma forte tendéncia
positivista nas propostas avaliativas, vistas como mero instrumento técnico.

A avaliacdo, caracterizada como uma contabilidade que reflete o rendimento quantitativo,
tem fiscalizado e controlado atividades extremamente complexas da universidade como a
pesquisa. Tem sido utilizada como forma de controle - instiga competicdo, diferenca,
desigualdade e exclusdo; é promovida a partir de politicas neoliberais anunciadas pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) e Banco Mundial (BM) e assumidas pelo governo brasileiro.

A luz das idéias de Belloni (1996, p.5), observa-se que a avaliagio tem compromisso com a
melhoria da qualidade e com a abertura de “caminhos novos, nos quais a reconstru¢cdo do espago
social é o elemento catalisador desta abertura social e politica da universidade”. Neste contexto,
Coélho (1997, p.49) diz que, em se tratando de avaliacdo, devemos “trabalhar no sentido de
romper com o que temos (o0 velho) e construir o que a histdria esta a exigir de todos e de cada um
de nos, ou seja, de construir o novo, o inexistente”.
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No caminho da democratizacdo da universidade brasileira, é preciso colocar a avaliagdo num
patamar de extrema relevancia, num constante ir e vir, acertando ou errando, construindo e
reconstruindo, avaliando e reavaliando, transformando e revitalizando. E preciso extrapolar a
visdo tecnicista da avaliacdo, elegendo valores qualitativos que expressem a realidade desta
atividade nas IES.

A avaliacdo esta assentada e atrelada a pressupostos tedricos que indicam uma dada
concepcao de mundo, de educacdo, de individuo, orientados para o desenvolvimento do processo
de globalizacéo.

No gue tange as concepcdes de avaliacdo, Dias Sobrinho (2002, p.59) explicita que avaliar
significa: “interpretar, compreender, articular, refletir, produzir sentidos, ajudar a construir novos
espacos sociais e novas formas de cooperagdo, comunicagdo e aprendizagem, tomar decisdes e
projetar acdes de transformagao”.

Frente a tendéncia de transformacdo da universidade em universidade-empresa, €
imprescindivel alertar para as diferengas existentes entre universidade e empresa. Para tal,
recorre-se a Santos Filho (1995), que apresenta diferencas fundamentais como: tipo de objetivos,
funcbes de ensino e pesquisa, tradicdo de liberdade académica, processos de decisédo e governo
utilizados, caracteristica de seus membros, limitada experiéncia de lideranca administrativa e nas
diferenciadas condi¢Ges de trabalho, tipo de produto e peculiaridades do cliente. Estas
observacBes constituem-se em parametros para o planejamento e a realizacdo da avaliacdo
institucional.

A avaliacdo institucional é, sem davida, um processo de transformacdo necessario a
universidade, privilegiando sobremaneira a busca da identidade e missdo das institui¢des. Alias,
€ isso que, para além das aparéncias, deve ser respeitado em um processo de avaliacdo: a missao
e a identidade institucional.

Em se tratando de avaliar a universidade, Miriam Limoeiro Cardoso apud Sguissardi (1997)
refere-se a avaliagdo como um instrumento de elevacdo da qualidade do trabalho académico e de
conducéo a construcdo de uma universidade produtora e critica.

Apesar de inconcebivel, é fato que a avaliagdo institucional, apoiada pelos 6rgdos do governo
federal e imposta pelo BM, visa a priorizacdo de padrdes do ambito econdmico: produtividade,
qualidade, competitividade; racionalizacdo técnica e instrumental; revisdo dos processos de
promocdo de alunos; estratificacdo e reclassificacdo das instituicbes de ensino superior;
incitamento a procura de recursos externos ndo estatais.

Em grande parte das universidades tem se desenvolvido a auto-avaliacdo, abrangendo a
avaliacdo do curriculo/ensino, avaliagdo de docentes e avaliacdo de egressos.

Os tipos de avaliagdo vigentes ndo sdo originais (Sistema de avaliacdo do ensino bésico -
SAEB, provao, avaliagdo da pos-graduacéo), foram copiados da Inglaterra, Espanha e de outros
paises, porém, conforme ja foi dito, por imposicdo do BM houve omissdo, passividade e
aceitacdo. Afinal, como é possivel a combinatoria de avaliagdes tdo contraditorias a respeito de
um unico modelo? Na realidade, sequer analisamos e enfrentamos o problema, pois o controle
externo é evidente, feito por uma agéncia que deveria ser de fomento e se restringe a ser
manipuladora das IES e das pessoas com fins de vigiar e controlar, punir e premiar.
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A politica de avaliacéo institucional é base para a transacdo de dividas com o BM, que, com
a anuéncia do Ministério de Educacdo e Desporto (MEC), objetiva exclusivamente atender ao
paradigma da medicdo e quantificacdo dos resultados e obtencdo de estatisticas (MONLEVADE
e SILVA, 2000).

Quanto ao provao, Demo (2001, p.42) diz que seu maior defeito estd, “em primeiro lugar, no
procedimento avaliativo tendencialmente voltado para simples dominio de contetudos, em
segundo lugar, na reedi¢do do vestibular”. As IES tém preparado os alunos para o provido
através, principalmente, de um processo de memorizagdo intenso, por meio de cursinhos
preparatorios. Trata-se de um refor¢o da idéia de transformacdo da educacdo em negdcio. A
proposta de avaliagdo do provdo é somativa', com finalidade de demonstrar a efetividade do
processo de ensino do curso que os alunos frequentaram.

A aplicacdo de provoes aos estudantes pode contribuir para o entendimento de uma parcela
da realidade, mas ndo esclarece a sociedade sobre seu real significado, nem promove melhorias.
E evidente que analises quantitativas ndo ddo conta de expor a realidade sobre o ensino. Nossa
pratica avaliativa desenraizada e imitativa, fruto de desejo externo, ndo permite a construcao de
um paradigma avaliativo pertinente a nossa realidade.

A avaliacdo adotada, adaptada, induzida e aceita torna-se operacional, funcional, passiva,
emanadora de poder, mutiladora de uma transformacdo significativa. Para Catani, Oliveira e
Dourado (2002, p.107), evidencia-se “um processo de economizac¢do da educacdo, que altera
objetivos, valores e processos educativos [...] a educacdo superior vem sendo dominada por um
pragmatismo econdmico e politico”.

Nesse sentido, esses autores alertam para o fato de que “o sistema de avaliagdo vem
imprimindo um processo de ampliacdo do poder de controle do Estado sobre as IES mediante,
entre outros, a ressignificacdo da autonomia didatico-cientifica e o condicionamento da
autonomia financeira e de gestdo das instituigdes” (CATANI, OLIVEIRA e DOURADO, 2002,
p.109).

Assume-se que, para gue a universidade seja bem-sucedida como uma empresa, deve manter
um bom sistema de controle através da avaliagdo. O controle é direcionado para a consecucao
eficaz e eficiente dos objetivos estabelecidos.

A avaliagdo realizada hoje na universidade é inexpressiva, controla e hierarquiza, tem
concepcao meritocratica, orientada pela légica do controle e poder.

Debate qualitativo-quantitativo: O fabuloso mundo das contas como ferrenho guardido
da avaliacéo

Acreditando ser a propria crise da universidade o determinante da necessidade de um
processo de avaliacdo que supere o impasse provocado pela desobrigacdo do Estado no
financiamento do ensino superior, assim como a exigéncia de desempenhos mais eficientes da

1 A avaliacdo somativa serve para que administradores decidam sobre fechamento de cursos, criagdo de novos
cursos ou mudancas no planejamento da instituicao.
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universidade puablica, apontamos a urgéncia de se proceder com uma avaliacdo da pesquisa
universitéria, no sentido global do termo, de forma a abranger as multifacetas desta atividade.

Para Santos Filho (1995), a mensuracdo da pesquisa tem se tornado mais aceitavel, apesar da
predominancia de valorizagdo de dados quantitativos em detrimento do valor da pesquisa para o
avanco do conhecimento. E importante ressaltar que ndo se trata de avaliar quantitativamente a
producdo cientifica da universidade - o quanto se produz na universidade, mas do que se produz.
Segundo Miriam Limoeiro Cardoso apud Sguissardi (1997, p.57), “trata-se ai de avaliar a
importancia académica, cientifica, tecnoldgica, socio-politica ou econémica da producgdo
universitaria”.

A avaliagdo como agédo que se contrapde ao tradicional e ao estabelecido pelo senso
comum, pode assumir um papel de vanguarda e de lideranca como agente de
mudanga na dindmica educacional e académica das universidades. Essa agéo
renovadora da avaliacdo deve romper com a tradicdo e com 0s pré-conceitos a
incorporacgdo de novos referenciais para conduzir as pesquisas. (KEIM, 1997, p.42)

Na Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional (LDB), credenciamento e
recredenciamento de cursos passam a ter prazos de validade limitados estando sujeitos a
renovacgdes, 0 que implica a periodicidade das avaliagdes. Em algumas instituicGes a avaliacdo
tem surpreendido a comunidade universitaria com repercussdes extremamente negativas.

A primeira avaliacdo do ensino superior ocorreu na Universidade de Brasilia (UNB),
com a participagdo da ANDES e da ABRUEM em 1986 que envolveu os cursos de
graduacdo. Em 1988, uma avaliacdo que teve repercussdao nacional foi a realizada
pela Universidade de S&o Paulo (USP) [...] a qual causou polémica e ocupou o
noticiario dos principais o6rgdos da imprensa, pelo fato dela ter se baseado na
investigacdo da producdo de seus docentes e por ter seus resultados apresentados
através de uma lista em que os docentes da USP foram apresentados como
produtivos ou improdutivos. (KEIM, 1997, p.9)

Ainda segundo Keim (1997), em 1993, a USP procedeu a outra avaliacdo institucional, cujos
resultados da avaliacdo de departamento serviram de parametro para a distribuicdo de recursos,
reforcando a caracteristica neoliberal de utilizacdo de ranqueamento para distribuicdo de verbas.

O governo americano usa a avaliagdo quantitativa para contabilizar a producdo cientifica no
Brasil, procura reduzir a autonomia do sistema universitario, ampliando sua dependéncia direta
da economia. O poder de intervencdo do setor econdmico na universidade talvez nunca tenha
sido tdo marcante a despeito de suas implicacdes no processo de agonizacdo da sociedade. O fim
avaliativo, numa perspectiva operacional, reduz-se em uniformizar, registrar, controlar -
interessa 0 registro de despesas e a estimativa de lucros, gerando a necessidade de uma
contabilidade fantasiosa. Mas afinal, do que estamos tratando: de pesquisa ou pseudopesquisa, de
universidade ou de pseudo-universidade? Desenvolve-se uma estranha danga entre americanos e
brasileiros, na qual ha razdes suficientes para crer num falseamento e desvirtuamento de
responsabilidades e da democracia.

Utiliza-se como indicador da producdo de conhecimento apenas o numero de publicagdes e
atualmente o numero de grupos de pesquisa, linhas de pesquisa, professores, alunos e técnicos
participantes. Realmente a publicacgdo é indicador da produgdo de conhecimento na universidade,
porém ndo podemos resumir a avaliacdo da pesquisa a contagem do numero de publicaces.
Também o numero de vezes que determinado autor é citado em trabalhos cientificos tem sido
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utilizado como parametro para avaliacdo da qualidade da pesquisa. Chama a atencdo que nem
sempre um ndmero de cita¢cBes de determinado autor em trabalhos cientificos significa citacdo
positiva do trabalho. Um trabalho de pesquisa pode estar sendo citado no sentido negativo de
seus dados e conclusGes. Qual seria, entdo, a relevancia (implicacdo) de se tomar por base o
nimero de vezes que um autor é citado?

Para Singer (2001, p.312), a avaliagdo da producdo cientifica esta impregnada de efeitos da
americanizacdo, fato que se torna usual, utilizando como critério fundamental a publicacdo em
periddicos cientificos internacionais.

N&o por acaso a maioria dos periodicos € em inglés, sendo editados nos Estados
Unidos ou na Gréa-Bretanha. Um dos resultados desta forma de avaliacdo € que nas
ciéncias humanas € quase proibido trabalhar a problematica brasileira, pois ela ndo
desperta interesse nas referidas revistas ‘internacionais’ e por isso artigos sobre ela
quase nao tém chance de ser publicados. E quem insiste em produzir conhecimento
que ndo encontra guarida nas referidas publicacfes acaba por perder a base material
que Ihe possibilita continuar pesquisando. (SINGER, 2001, p. 312)

E preciso compreender que um desempenho significativo em termos de linhas e grupos de
pesquisa, numero de alunos de graduacao e de pos-graduacdo participando de projetos, niUmero
de docentes e titulacdo nédo sdo dados que explicitam a qualidade dos trabalhos desenvolvidos na
universidade. Afinal, ndo se trata de analise empresarial, mas de investigacdo académica.

Oliveira e Sousa (1999, p.32) alertam para o fato de que

0 método que toma como indicador da pesquisa apenas 0 numero de publicacdes é
caso tipico de resposta simplista a um problema complexo. O comportamento
esperado, ‘pesquisar’ ou ‘pesquisar mais’, € substituido pela maxima americana do
publish or perish, que acaba induzindo a que se publique, independentemente da
qualidade desta publicacéo.

Esses autores citam também que raramente é utilizado, para fins de avaliacdo, o
conhecimento produzido na pratica profissional e social dos docentes. A avaliacdo
americanizada novamente manifesta-se em situacao perturbadoramente artificial para a realidade
brasileira: como somente o nimero de publicacdes pode servir de indicador em um processo de
avaliacdo da pesquisa na universidade? O rigor matematico apenas quantifica, induzindo a perda
de riqueza dos dados analisados.

De Blasi e Oliveira (1999), a partir de uma construcdo tedrica de Henry Giroux, estabelecem
que a avaliacdo institucional quando esta sob a Gtica da racionalidade® técnica gera idéia de
controle e produtividade, além do uso de métodos quantitativos. Neste caso, a avaliacdo
institucional é dita regulamentada, centrada em parametros legais pré-estabelecidos. Esta tem
sido a base de nossa legislagdo educacional. Segundo as autoras, a avaliacdo centrada em
pardmetros da critica e da transformagdo social, a interativo-critica, estd sob a Otica da
racionalidade emancipatoria, cuja centralidade prioriza a relagdo entre individuo, educacdo e

2 Entende-se por racionalidade um conjunto especifico de pressupostos e praticas sociais que medeiam como um
individuo ou grupo se relaciona com a sociedade maior. Subjacente a qualquer modo de racionalidade esta um
conjunto de interesses que define e limita como a pessoa reflete sobre 0 mundo.
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sociedade, rompendo com os principios de avaliagdo institucional exclusivamente técnica ou
exclusivamente interpretativa® (centrada em parametros hermenéuticos).

Para Meneghel e Lamar (2001, p.21) a avaliacéo tende a buscar um padrdo, um gabarito,

a racionalidade que defende a objetividade da avaliacdo na educagdo, uma vez
elaborada segundo modelos padronizados, ao ndo revelar as teorias que lhe servem
de apoio para a definicdo de critérios ou para a interpretacdo de resultados, acaba
impondo proposicdes. Ignora que na educacdo, assim COMO NOS Processos que a
condicionam, existe troca de significados, interpretacdes e valores entre o0s atores e,
sob a méascara da ‘neutralidade’, manipula concep¢des de mundo, homem, sociedade.

Os documentos legais apontam para uma regulamentacdo autoritaria como forma de controle
do governo sobre as IES, elucidando a auséncia de avaliacdes que se aproximem da avaliacao
institucional interativo-critica (DE BLASI e OLIVEIRA, 1999).

Como salienta Boaventura de Sousa Santos (1997), a universidade ndo tem assumido papel
ativo no que se refere ao estabelecimento de critérios de avaliacdo; sua posicdo tem sido mais
defensiva do que agressiva em termos de participacdo. Para o autor, as trés grandes
problematicas na avaliacdo do desempenho funcional da universidade s&o a defini¢cdo do
produto” universitario, os critérios de avaliagdo e a titularidade® da avaliagdo. O quadro que ora
se apresenta poderia estar diferente se a universidade pensasse na utilizacdo da avaliagdo como
salvaguarda da sua autonomia.

Para Dias Sobrinho (1998, p.26), a situacéo agrava-se quando

qguase nenhum valor tem a pesquisa que ndo esteja vinculada ao grande fluxo da
investigacdo internacional; e muito menor valor ainda tem o ensino e a reconstrugéo
do conhecimento comum. Para assegurar isso, desenvolveu-se todo um aparato
sustentado na idéia de rigor cientifico e exceléncia: publicaces em revistas
internacionais como “referato”, quantificagdo de citagdes, constituicao de redes de
pesquisadores que se promovem e se protegem, ocupacdo de postos estratégicos no
sistema de avaliacdo e distribuicdo de prestigios e recursos, linguagens cifradas,
identificacdo com as linhas de investigacdo definidas pelos poderes politicos e
econémicos, etc. Desta forma, esses centros de exceléncia e mesmo as grandes
universidades de pesquisa se inclinam a cada vez mais se afastarem das realidades
locais ou nacionais, progressivamente se ligando as grandes instituicGes
internacionais.

A avaliacdo da pesquisa tem-se centrado em dados quantitativos e ndo no real valor da
contribuicdo da pesquisa para 0 avanco do conhecimento é motivo de preocupacao,
principalmente diante da tendéncia de homogeneizacao institucional, que tem se manifestado, em
diferentes areas de conhecimento, na definicdo de critérios Unicos e iguais para a avaliacdo da
producéo cientifica dos professores.

% Neste caso a avaliacdo institucional, sob a 6tica da racionalidade hermenéutica, preocupa-se em descrever e
interpretar os programas educacionais, possibilitando participacéo e expressdo dos sujeitos com diferentes valores e
posicionamentos referentes a instituicdo (ex.: auto-avaliagao).

* O autor lembra que o uso das palavras produto e produgdo sugere uma metéafora economicista e materialista que
introduz um enviesamento de base na avaliagdo do desempenho da universidade.

> A titularidade da avaliacdo refere-se ndo somente a filiagdo do avaliador, como também ao controle dos critérios e
objetivos da avaliacao.

PARADIGMA, Vol. XXV, N° 2, Diciembre de 2005 / 01-27 7



Maria Aparecida Vivan de Carvalho

Para Santos Filho (1995, p.19),

0 uso de critérios homogéneos de produtividade cientifica dos professores da
universidade cria uma séria distor¢do quantitativa e qualitativa de sua producdo
académica. A conseqiiéncia desta pratica pode resultar em situacGes de injustica
irreparaveis e de distor¢des no exercicio da funcdo de pesquisa na universidade.

No tocante a homogencizagdo das institui¢des, Dias Sobrinho (1998, p.28) diz que “um
conhecimento assentado s6 no conceito do universal homogéneo pode trazer graves riscos de
abafar as identidades regionais e as expressdes culturais de etnias e grupos humanos constituidos
localmente”. A homogeneidade de critérios mutila a heterogeneidade das instituigoes.

Indubitavelmente, a qualidade, como norte principal da gestdo universitaria, deve abranger as
atividades de pesquisa; vale ressaltar a importancia da articulacdo indissociada entre ensino e
pesquisa como forma de priorizar a pesquisa como elemento fundamental de sustentacdo do
ensino e da extenséo.

Como nos diz Coélho (1997, p.50),

fazer a avaliaco institucional da universidade publica é pensa-la e recrid-la [...] a
avaliacdo ndo é uma tarefa para os que tem medo de ir além das aparéncias de
buscar o sentido e a génese da universidade “publica” que temos, nem para os que se
acomodaram diante dos problemas, das dificuldades e preferem lamuriar a falta de
verbas, o descompromisso do Estado para com a educagdo publica, as “crises” da
instituicdo, sem terem que se comprometer com 0 pensamento e romperem com 0
velho, o corporativismo, o individualismo, a partidarizacdo da vida universitaria.
Pelo contrério, € um trabalho, isto €, a superacdo do velho e a producdo do novo e
um desafio para quem ndo tem medo do questionamento e da critica, de enfrentar os
interesses privados presentes na instituicdo que se diz publica, nem de fazer a
historia, de se construir como homem, intelectual, cidadao, ser livre e responsavel
pelo presente e o futuro da humanidade, da sociedade, da universidade.

Mais importante do que a escolha do método ou abordagem é ter claramente expostos 0s
problemas e questionamentos da pesquisa para que os resultados realmente ajudem a encontrar
solucdes.

O questionamento sobre o significado dos resultados obtidos através de modelos
guantitativos mostra a necessidade de repensar sobre o assunto, pois os problemas continuam
sem solugdes. E preciso ir além de simples condigdo de comparacéo e de dados quantitativos,
facilmente passiveis de verificacéo.

Para Santos Filho e Gamboa (1997, p.105), “as duas dimensdes ndo se opdem, mas se inter-
relacionam com duas faces do real num movimento cumulativo, transformador, de tal maneira
que ndo podemos concebé-las uma sem a outra, nem uma separada da outra”.

Nesse sentido, Dias Sobrinho (1997b) alerta para o fato de que ndo devemos menosprezar a
importancia das estatisticas, dos estudos quantitativos. Para o autor, os dados quantitativos sao
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ponto de partida para a atuacdo ou intervencdo numa dada realidade e ponto de partida para
andlise e interpretacdo desta realidade.

A politica governamental trabalha com indicadores de desempenho que podem nos ser Uteis
para o0 levantamento de questdes, de indagacGes sobre uma determinada situacdo e podem
conduzir a uma avaliacdo rigorosa e ética. Os indicadores podem servir de parametros, mas nao
garantem uma visdo sistémica da instituicdo, portanto, devemos ir além e captar os significados
das relacOes expostas atraves de numeros e percentagens, aparentemente expositores da
realidade.

Como entdo entender qualidade do ponto de vista académico, respeitando sobretudo as
especificidades de cada instituicdo? Como valer-nos de informagdes quantitativas e qualitativas
sem utiliz&-las como instrumento de controle?

Criam-se mecanismos de controle que sufocam a liberdade dos professores pesquisadores.
Departamentos e colegiados apresentam-se coniventes com a falsa realidade sobre a producédo de
conhecimento na universidade.

Fornecer e utilizar recursos ndo significa que pesquisa de boa qualidade esteja sendo
desenvolvida na universidade. Portanto, antes de avaliar é preciso perguntar: Que pesquisas
estamos realizando? E esta pesquisa que queremos? E preciso tecer uma identidade de pesquisa e
de avaliagdo na universidade, discernir o que é pesquisa e sua relevancia na universidade.

Todas as propostas até entdo desenvolvidas visam a contabilizacdo da pesquisa através de
avaliacdo realizada de forma Unica para todas as instituicdes, estimulando o desenvolvimento do
que é priorizado pelo governo. A quantidade tem sido premiada.

A nova realidade contébil aplicada a universidade assume propor¢des gigantescas com
aplicacdo de estratégias de gestdo organizadas para a pesquisa. H& um explicito controle
estratégico e operacional da pesquisa e da universidade atraves da avaliacéo.

A conta sobressai como elemento indispensavel para a avaliacdo da pesquisa, subjugando a
qualidade pelos numeros; é instrumento competente, na visao de corruptores, mandantes de
politicas ditas democraticas, para o registro da dinamica desta atividade fim da universidade.
Todavia, discordamos que se possa abandonar as analises qualitativas em detrimento das contas,
sem que ocorram graves prejuizos a analise real e substancial dos fendmenos relacionados a
producdo de conhecimentos na universidade.

Dias Sobrinho (1999, p.37) diz que o uso de avaliagdes tecnoldgicas, fundadas na
fidedignidade na operacdo de instrumentos e metodologias precisas, promove a legitimacdo da
dominacdo e controle da realidade analisada. Destacam-se resultados ou produtos, “mais
facilmente objetivaveis através de quantificagdes e desligados das mediacGes e das riquezas dos
processos”.

Se na universidade a valorizacao ¢ pela quantidade, porque é sé assim que estamos fazendo e
aceitando fazer, vale o cuidado com a exagerada énfase na carreira do professor que busca
insaciavelmente o topo da escalada de publicacdes e apari¢Oes, dirigido por uma burocracia
alucinante na universidade, que exige relatorios e prazos cada vez menores.

Para Dias Sobrinho (1997a, p.28) “ndo basta, por exemplo, saber que a institui¢do mantém
tantos ou quantos convénios ou projetos de cooperacdo com empresas; é preciso, mais do que
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isto, emitir juizos de valor a respeito deles e engendrar novas a¢fes para melhorar sua qualidade
e torna-los mais pertinentes e socialmente relevantes”.

Para além da contabilidade e da mensuracdo dos produtos e de todos os indices
quantificveis e captados em tabelas e estatisticas, avaliar uma instituicdo é
compreender as suas finalidades, os projetos e a missdo, 0 clima e as pessoas, as
relagdes sociais, a dindmica dos trabalhos, a disposic¢éo geral, 0os grupos dominantes e
as minorias, 0s anseios, os conflitos, os valores, as crencas, 0s principios, a cultura.
Entdo, é um empreendimento ético e politico. (DIAS SOBRINHO, 1997b, p.73)

A atual politica de avaliacdo governamental manifesta-se quantitativamente pelo exame
nacional de cursos e por um conjunto de indicadores que apontam para a qualificacdo docente e a
infra-estrutura técnica existente.

Existem experiéncias positivas que respeitam a identidade institucional, como ocorre no
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), em que ha a
identificagdo de potencialidades e insuficiéncias, visando a melhoria institucional; a concepgao
de avaliac3o esta orientada por uma légica da transformacéo. E preciso construir uma avaliagdo
possivel, para ser usada no sentido de garantir independéncia as instancias envolvidas no
processo.

Enraizamento da pesquisa universitaria: A avaliacdo como elemento primordial no
processo de irrigacdo da pesquisa

No processo de avaliacdo institucional, entre as muitas debilidades estd a auséncia de
mecanismos eficazes de avaliagdo da producédo docente.

Follari (2001, p.55) diz que:

é por demais evidente que a ciéncia ndo pode medir sua qualidade s6 por sua
capacidade de impacto ‘medidtico’, ou seu alcance massivo. O impacto de um
descobrimento cientifico ou tecnoldgico pode ser enorme, sem que seja
compreensivel massivamente nem a base conceitual que permitiu obté-lo nem os
préprios procedimentos operativos que produziriam seus efeitos sociais.

Esse autor frisa ainda que “a intrinseca qualidade de uma pesquisa ndo se mede pelo nivel de
audiéncia, ou seu alcance publico, sendo por sua aceitacdo no interior da comunidade cientifica,
em relacdo aos seus critérios especificos” (FOLLARI, 2001, p.59).

Para BARRETO (1994), os condicionantes da qualidade da pesquisa devem ser determinados
avaliando-se o grau de ligagéo entre pesquisa e atividade docente.

Neste sentido, Dias Sobrinho (1997a, p.25) salienta que “a qualidade do ensino ndo pode ser
medida por instrumentos especificos de mensuracéo de conhecimentos supostamente adequados,
mas deve ser avaliada na sua relagdo com as demais dimensdes que articuladamente dao sentido
a universidade”. Portanto, a pesquisa deve ser avaliada em sua interagdo e integragdo com as
demais atividades fins da universidade.
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Tanto a pesquisa basica quanto a aplicada precisam ser relevantes, conferindo atencéo
especial a seus objetivos, a identificacdo de problemas que digam respeito a comunidade
préxima, com resultados concretos revertidos para esta comunidade (SEVERINO, 1998).

Os objetivos da pesquisa, préximos dos objetivos institucionais, precisam estar explicitos
através de uma politica, definida aqui como uma intencéo que dirige a acao na busca das funcées
desta atividade; busca de orientagdo no desenvolvimento da atividade, tendo em vista a realidade
concreta.

Para o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
acompanhamento e avaliacdo de pesquisa tém significado analise de relatorio técnico de
atividades de pesquisa, parcial ou final, acompanhado de prestacdo de contas dos valores
recebidos. As avaliacdes desenvolvidas tém servido para tomada de decisdo em apoiar ou nédo
financeiramente projetos de pesquisa.

Como assinala Santos Filho (1995, p.9), “a universidade ¢ o que ela faz e faz o que ¢”, sendo
imprescindivel identificar qual pesquisa a universidade desenvolve para estabelecer pardmetros
de avaliacdo.

A auto-avaliacdo implica assumir maior responsabilidade pela fixacdo de critérios de
qualidade e consequente distribuicdo de recursos as atividades da instituicao.

No caso dos resultados da avaliacdo da pesquisa, os cuidados sdo redobrados, pois ndo ha
como fazer comparacdes entre centros de exceléncia e demais estabelecimentos.

Merecem destaque na avaliacdo da pesquisa: 0 conceito existente e sua aplicacdo, a relacdo
com a estrutura curricular, a relacdo com o ensino e a extensdo, o trabalho interdisciplinar, a
relacdo teoria e pratica, a relacdo graduacdo e pos-graduacdo, 0 compromisso social da
universidade relacionado com sua producdo académica.

E preciso escrever a avaliagio da pesquisa de outra forma, fazendo valer a avaliagio como
um projeto institucional. Interessa a “avaliagdo voltada para a emancipacdo por meio de
mecanismos e processos avaliativos que promovam a compreensdo e o desenvolvimento
institucional” (CATANI, OLIVEIRA e DOURADO, 2002, p.7).

Segundo Morin (2000, p.73), uma das contracorrentes geradas neste inicio de novo século,
em oposicao as correntes dominantes, € a contracorrente qualitativa que “em reacdo a invasao do
quantitativo e da uniformizacdo generalizada, se apega a qualidade em todos os campos, a
comegar pela qualidade de vida”.

O préprio conhecimento, neste caminhar uniforme e padronizado, acaba transformando-se
num quadro quantitativo e peremptério, no qual hd a nitida tendéncia positivista no
desenvolvimento da pesquisa universitaria. Por conta de um voraz e irresponsabilizavel mercado,
assim como de governantes subservientes estabelece-se um paradoxo: num processo acelerado e
desumano de producéo e naturalizacdo da excludéncia, em que prevalecem o individualismo, a
competitividade e a ganancia, 0bvio seria um combate ao apetite tecnocratico e a busca imediata
do resgate da identidade do pais, da universidade e do ser humano, através de um encantamento
qualitativo que soasse como um golpe de misericordia contra os abusos inescrupulosos de forgas
conservadoras e suas teses neoliberais.
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Ao contrario, 0 homem é condicionado a agir, pensar e sentir como um fantoche, assimilando
e imitando posturas alheias a nossa realidade. Por um lado, a sociedade totalmente imprevisivel,
por outro lado um modelo extremamente preciso e previsivel.

Através da avaliagdo quantitativa é possivel medir, mensurar, estudar as correlacdes e
causalidades, manipulando e, de certa forma, controlando comportamentos futuros. Nesse
sentido, 0 BM reflete a perspectiva neoliberal, positivizando a politica educacional com emprego
sistematico da ciéncia positiva, confundindo e reduzindo a avaliacdo a técnicas de mensuracao
desenvolvidas por pessoal adestrado por organismos internacionais.

No referente ao significado da objetividade cientifica do método positivista, (LOWY, 1985,
p.43) diz que

quando se estd enterrado até a cintura no pantanal de sua ideologia, de sua visédo
social de mundo, de seus valores, de suas pré-noc¢des de classe, sai dessa puxando-se
pelos seus proprios cabelos, arrancando-se do pantanal para atingir um terreno limpo,
asséptico, neutro, da objetividade cientifica.

Trafegar no terreno pantanoso da avaliacdo € uma tarefa complexa, além do que a
neutralidade cientifica ndo permeia as questdes avaliativas; a avaliacdo ndo é neutra e asséptica.
Os propositores da avaliacdo quantitativa desencadeiam um grande empenho de imparcialidade,
mas de fato ndo passa de um esforco para abafar toda uma ideologia que a propria proposta
encobre, marcada por valores e tracos que sdo preconcebidos. Querem nos fazer acreditar que a
avaliacdo busca explicacbes nela propria, que interpela a realidade num processo de auto-
salvamento; ela é auto-explicativa.

A fragilidade da avaliagdo que se desenvolve hoje na universidade publica esta exatamente
no fato de ela ter se transformado num fetiche com conceitos e praticas preconcebidas, com
idéias que anseiam escapar da critica e do questionamento.

Grupos e linhas de pesquisa: O admiravel mundo da padronizacao

Em relacdo a producdo cientifica, fica explicita a necessidade de sermos imbativeis no
cenario da pesquisa para obtencdo de lucro e sucesso, palavras chaves para, huma perspectiva
neoliberal, o bom andamento das atividades da universidade publica. Essa é nossa grande
oportunidade de sucesso, usar das estratégias empresariais que sao “perfeitamente” adaptaveis ao
cendrio universitario. A partir desse quadro de necessidade de inclusdo da universidade no
mercado, diga-se de passagem, fragmentado e precarizado, recorre-se a uma farsa contabil,
quando se quer comparar universidade e empresa, assim como “hd que se atentar para a
diferenca entre o trabalho desenvolvido por um docente pesquisador (elaboracdo, criacdo e
transmissdo de conhecimentos em determinado campo do saber) e o de um profissional numa
empresa” (FAVERO, 1991, p.30).

Competitividade torna-se, mais do que nunca, o nome do jogo. Produtividade e qualidade séo
termos correntes no mundo educacional como forma de sobrevivéncia a concorréncia feroz. A
qualidade passa a assumir o papel de flexibilidade, inovacdo, personalizacdo, servico
individualizado.

O papel da universidade passa a enfocar uma nova arena de negdcios, de modelos de
satisfacdo do cliente e do consumidor, de lucratividade.
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Incluidas a universidade e a pesquisa neste contexto, € Obvia a necessidade de um cérebro,
ndo mais um coordenador, mas um lider. Lider que crie uma visdo empolgante para o futuro da
pesquisa e da universidade, cujo foco deva ser o comprometimento com a busca da obediéncia e
da conformidade. A hierarquia continua existindo, ndo menos burocratica, baseada
essencialmente no uso do poder. Hierarquizacao de grupos de pesquisa, hierarquizacao de lideres
de grupos.

H& uma corrida alucinada na formacdo de grupos de pesquisa, ha a exigéncia de muitas
publicacdes; nem sempre ha afinidade entre os integrantes, nem as areas associadas contemplam
a interdisciplinaridade. Alias, esta sim deveria ser uma das principais metas universitarias, atingir
a maturidade das pesquisas interdisciplinares.

Torna-se consenso que a geracao da visdo de negocio é central para que as instituicdes de
ensino superior publicas alcancem o nivel de exceléncia, sob pena de exclusdo. A pesquisa entra
para 0 mundo dos negocios, comeca a desenvolver uma visdo de negdécio, define objetos do
processo, elabora estratégias e subordina-se a estruturas do mercado e as formas de concorréncia
a ele associadas. Para tal, fica clara a tendéncia a positivacdo da pesquisa, que passa a constituir
um survey de dados.

Como parte da politica desmanteladora da pesquisa e da propria universidade, em sentido
pleno, identificam-se, mensuram-se e comunicam-se dados utilizados para fins de planejamento,
avaliacdo e controle da universidade. No caso especifico do Diretorio de Grupos de Pesquisa, ha
identificacdo, mensuracdo e disponibilizagdo de informacdes, basta saber a que fim os dados se
propGem. Provavelmente para assegurarem 0 uso intencionalmente apropriado de recursos
financeiros. A intengéo parece ser de forjar um consenso em torno da legitimacao dos grupos de
pesquisa (de exceléncia e consolidados), numa visdo antagdnica ao mundo real.

O mundo, hoje, dividido em répidos e lentos, expde um cenario crescente de turbuléncias.
Réapidos sdo as agéncias internacionais e o0 governo ao elaborar e manobrar estratégias para
assimilacdo de mudancas; lentos somos nés da universidade, que submetemo-nos acriticamente
as imposicoes cada vez crescentes de normas que na verdade ndo mudam nada, apenas tomam
nosso tempo na construgdo de um mundo de contas, nem sempre real.

Goergen (1985) afirma que a pesquisa pode ser avaliada por sua integracdo com o ensino e
com a extensdo, idéia comungada também por Marques (1994) e Barreto (1994). Podem servir
de parametro o entrosamento da graduacdo com a pos-graduacdo, o regime de trabalho dos
docentes, e a quantidade e qualidade da producao cientifica.

Esta qualidade pode ser avaliada pela analise dos veiculos de publicacdo e pela repercussao
na comunidade, a obtengdo de prémios, a regularidade da producgéo. A presenca de pesquisadores
apoiados por programas de Bolsa de Pesquisa do CNPq e ligados a programas de pos-graduacao
bem conceituados pela CAPES.

Na educacdo contabil, pode-se pensar em pesquisa contabilizada - situacdo que permite ao
pesquisador controlar estritamente as condi¢des sob as quais sdo feitas as observacdes, controlar
as variaveis para haver validade, observar, contar, medir e descrever caracteristicas, mensurar,
comparar. Passa a haver uma crenca generalizada nos principios cientificos de eficiéncia,
racionalidade e produtividade numa postura de neutralidade, como se isto fosse possivel.

Porém, para avaliar a pesquisa, os critérios devem ser inspirados na academia, respeitando
parametros em cada area de conhecimento, em conformidade com as vocacdes e peculiaridades
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institucionais. Dois itens parecem se destacar: qualidade da producdo cientifica e competicdo dos
grupos de pesquisa. Mas, que qualidade é esta?

Em 3 de abril de 2000 foi aprovado o projeto que cria os Fundos Setoriais de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico®. Para o governo, a expectativa é de que os fundos
criem um fluxo permanente e estavel de recursos destinados a solucdo de problemas econémicos
e sociais de interesse da populagdo. Surpreendentemente, os Fundos Setoriais passaram a ocupar
um lugar de destaque na politica de C&T do Brasil, aumentando os recursos potencialmente
disponiveis e deslocando a énfase da politica numa direcdo empresarial e tecnolégica.

Com a implantacdo dos Fundos Setoriais, um problema manifesto foi a perda da capacidade
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) de definir as prioridades dos investimentos por
excessiva vinculacdo a setores econémicos. Estes fundos podem se constituir em fator de
corrupcao e destruicdo da pesquisa universitaria. Essa discussdo ocorre em momento em que a
infra-estrutura das universidades esta em precarias condi¢Ges, 0s investimentos em pesquisa
basica sdo escassos e irregulares (CHAUI, 2000).

Os recursos serdo provenientes de 12 fundos setoriais, através da contribuicdo do setor
privado, e formardo o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT).
Este pacote parece fachada de privatizacdo: desvia 0s objetivos da universidade aos interesses
das empresas.

De 1995 até os dias de hoje foram anos drasticos para as universidades e para a pesquisa
nacional, cujas consequiéncias ainda ndo podem ser dimensionadas.

Em 1996, através do Decreto n° 1.857 de 10 de abril, foi criado o Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia (PRONEX). Para o programa, nucleo é conceituado como um grupo
organizado de pesquisadores e técnicos de alto nivel em constante interacdo, com competéncia e
tradicdo reconhecidas. Os nucleos serdo avaliados no penultimo ano de vigéncia do apoio (de um
total de quatro anos), pela producdo cientifica ou tecnoldgica, capacidade de treinar e formar
novos pesquisadores e técnicos, realizagdo de consultorias no pais e no exterior, pela
regularidade na producdo, experiéncia na producdo e reproducdo de conhecimentos, associacdo
com pesquisadores brasileiros ou estrangeiros, desenvolvimento de processos e produtos
inovadores, etc. A avaliacdo subsidia a indicacdo sobre a renovacdo ou ndo dos projetos em
andamento e é realizada através de analise de relatérios anuais de atividades desenvolvidas e
visitas de avaliacao.

Na realidade, a criacdo do PRONEX visa o desmantelamento da pesquisa universitaria, em
razao dos nucleos de exceléncia passarem “ao largo da institui¢do enquanto tal, existindo como
existem, no mercado, as microempresas e franquias” (CHAUI, 2000, p. 46).

Nas universidades estaduais paranaenses, segundo informagGes obtidas junto & Diretoria de
Pesquisa da Universidade Estadual de Londrina (UEL), os trabalhos de pesquisa tém sido feitos
individualmente ou em grupos, o assunto escolhido pelo pesquisador geralmente esta ligado a
sua atividade docente, ha pouca conexdo e interesses locais ou regionais, ha pouco apoio e
incentivo para montagem de grandes projetos e para a obtencdo de recursos, a pesquisa €
aleatoria, de baixos resultados, com pouca conexao com a realidade local, inexiste uma politica
de pesquisa - auséncia na instituicdo de uma filosofia que possibilite e/ou incentive o
desenvolvimento da pesquisa.

® Fonte: http://www.cnpg.br
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No ambito estadual, embora a Constituicdo Estadual exija a aplicagdo de 2% do orcamento
para a &rea de pesquisa, ficamos mais de dez anos sem receber verbas especificas para esta
atividade. Porém, com a criacdo da Fundacao Araucaria, 6rgdo de fomento a pesquisa do Estado,
a expectativa era de melhora.

Vale citar que o Fundo Parana - criado pela Lei Estadual n° 12.020 de 9 de janeiro de 1998,
destina 2% da receita tributaria do Estado do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do
Parana. Desse percentual, até 30% sdo destinados a Fundacdo Araucaria, até 20% ao Instituto de
Tecnologia do Parana (TECPAR) e até 50% ao Servi¢o Social Autbnomo Parané Tecnologia.

A Fundacao Araucéria de Apoio do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parana é
uma entidade de Direito Privado que ampara a pesquisa cientifica e tecnolégica e a formacéo de
recursos humanos do Estado do Parana. Seus recursos financeiros tém origem no Fundo Parana.

O 6rgdo que supervisiona os trabalhos ligados a ciéncia e tecnologia no Parana é a Secretaria
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), que atualmente desenvolve um projeto de
acompanhamento e avaliacdo dos principais indicadores universitarios. Com a autonomia das
IES, a SETI estd criando um sistema de acompanhamento e avaliacdo dos indicadores
educacionais, administrativos, financeiros e de pesquisa e extensdo. A defini¢do dos indicadores
estd sendo feita em conjunto com as IES paranaenses. Apenas a quantificacdo faz parte do
projeto.

Com o avancar das discussdes sobre a possivel criacdo da Universidade do Parand, pela
reunido de duas instituicGes federais, a Universidade Federal do Parana (UFPR) e o Centro
Federal de Educacdo Tecnologica - PR (CEFET), e seis universidades estaduais, Universidade
Estadual de Londrina (UEL), Universidade Estadual de Maringa (UEM), Universidade Estadual
de Ponta Grossa (UEPG), Universidade Estadual (UNIOESTE), Universidade Estadual do
Centro Oeste (UNICENTRO) e Universidade Estadual do Parand (UNESPAR) espera-se obter
uma mudanc¢a no quadro atual de pesquisa no Estado, com a possibilidade de criacdo de uma
rede estadual de ensino superior e de pesquisa, que oportunize o surgimento de iniciativas
desafiadoras e significativas para o progresso do Estado e do pais.

O trabalho de pesquisa em sinergia, nesta nova instituicdo, podera trazer inlmeras vantagens,
tanto em termos de financiamento, custos, aumento de potencialidades e, principalmente, acdes
concretas de reversibilidade de resultados para a sociedade, minimizando alguns problemas e até
se antecipando na prevencao de outros.

Em maio de 2001, causou estranheza e revolta a divulgacdo do 1° edital de chamada de
projetos do Fundo Setorial de Infra-estrutura, pela Financiadora de Fundos e Projetos (FINEP),
porque, embora se trate de uma concorréncia, determinou que no minimo 80% dos recursos
previstos seriam reservados as universidades federais. Tal situacdo gera graves repercussoes, ja
que em Sdo Paulo e Parana, por exemplo, as instituicdes publicas de ensino superior e de
pesquisa sdo, na sua maioria, estaduais. A decisdo de priorizar recursos a recuperacao de infra-
estrutura das universidades federais atendeu critério de urgéncia, que 2/3 dos doutores em
atividades de pesquisa no Brasil estdo naquelas instituicdes.

Um programa de financiamento de infra-estrutura de universidades, com verbas de 1 bilh&o
de ddlares do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), foi langado
em 1998. Seria maravilhoso, em especial para o desenvolvimento da pesquisa, entretanto,
jocosamente, as universidades particulares foram contempladas e as universidades puablicas, de
forma geral, foram extremamente prejudicadas, ficando praticamente sem verbas.
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Desenvolvimento envolve segredos tecnoldgicos e raramente os laboratdrios universitarios
poderdo manter-se em liberdade de pesquisa, pensamentos e divulgacGes do conhecimento
obtido se estiverem intimamente envolvidos em uma pesquisa tecnolégica industrial.

Para Schwartzman et al. (1995, p.4),

0 apoio a ciéncia basica deve ser mantido e ampliado, dando-se especial atencéo a
qualidade, segundo os padrfes aceitos internacionalmente. A ciéncia académica ou
basica, entendida no seu sentido mais amplo, como a atividade de pesquisa
desinteressada (que ndo responde a demandas praticas de curto prazo), continua
sendo essencial para o Brasil.

Isto significa que a pesquisa basica deve ser valorizada e ndo abandonada, visando apenas o
desenvolvimento da pesquisa aplicada.

Em algumas universidades a qualidade da pesquisa é medida através de publicacfes em
periddicos, trabalhos apresentados em reunibes profissionais, livros e capitulos de livros. A
qualidade do trabalho é medida pelo prestigio do periédico e o numero de citagdes feitas ao
autor. Também se constituem em indicadores de qualidade e influéncia a nomeacao para emissao
de pareceres ou editor de um periddico, distingdes e prémios da profissdo, nomeacao ou elei¢do
para uma associacdo profissional nacional, convites para escrever trabalhos ou dar palestras.
Pode-se reconhecer a producdo académica atraves da inclusdo de artigos em publicacBes mais
populares ou leigas. A avaliacdo pode ser realizada por colegas docentes da propria instituicao e
de outras, por chefes de departamento e diretores, por especialista. A afericdo tem sido
meramente quantitativa.

Fava de Moraes e Armelin (1995) apontavam questdes de maior interesse a serem avaliadas:
“nossas universidades possuem capacidade propria para produzir competitividade, conhecimento
cientifico e inovacdo tecnologica? E util comparéa-las, quanto ao desempenho, as grandes
universidades de pesquisa norte-americanas e européias através dos mesmos parametros?
Como?”

Com as novas politicas para o ensino superior, que atingem diretamente a pesquisa, ela deve
continuar a ser desenvolvida espontaneamente por grupos de pesquisadores, ou deve ser
resultado de um planejamento prévio da universidade?

Em alguns setores é possivel encontrar mais pessoas administrando a pesquisa do que a
realizando dentro dos laboratorios, o que gera desequilibrios e distor¢bes sobre a propria
natureza do trabalho cientifico. Houve crescimento desmesurado da influéncia de n&o-
pesquisadores nas decisdes das burocracias externas, em detrimento das decisbes de 6rgdos
colegiados que, supostamente, representariam e velariam pelos valores académicos na selegéo de
projetos e alocacgdo de recursos.

Cria-se um fantastico mundo de cifras, no qual a avaliacdo se reduz a pesagem, em que
neutralizagdo e padronizagdo fazem parte do vocabulario vigente, numa versdo da racionalidade
instrumental que, de forma simplista e apolitica, registra fendbmenos que refletem uma realidade
puramente quantitativa. Ha um reducionismo presente na matematizacdo das questbes da
pesquisa, que ndo reconhece as facetas qualitativas dos fendmenos da vida real. Lamenta-se que
0 paradigma epistemologico do positivismo mantém-se fortemente e, em alguns casos, quase que
exclusivamente atrelado as estratégias de avaliacdo e ao desenvolvimento de pesquisas na
universidade.
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E preciso romper com a injusta e irreal articulagdo da avaliagdo com financiamento,
idealizada pelos organismos internacionais. Em nome de uma avaliagdo quantitativa e
excludente, grupos de pesquisa, areas do saber, pesquisadores e instituicbes tém sido
prejudicados pelo privilegiamento de grupos e projetos cujo desempenho quantitativo sobressai-
se, muitas vezes, devido a manipulag6es, procedimentos manhosos e troca de favores.

Ressurgéncia da pesquisa: Apostando na reconstrucao do sentido da avaliacao

O crescimento da producdo econdmica encontra-se absolutamente vinculado a producéo de
conhecimento; portanto, quanto maior o quadro de profissionais qualificados para desenvolver
atividades de pesquisa, maiores as chances do pais progredir econdmica e socialmente.

Contudo, a pratica da pesquisa no ambito do trabalho universitario ndo tem sido contemplada
por todos os setores ou areas. Ha& um resquicio de auséncia de tradicdo de pesquisa, fruto da
politica educacional vigente no pais, que ndo valoriza a pesquisa como elemento fundamental da
vida universitaria.

Cunha (1989, p.30-31) assinala “a necessidade de compor a tdo sonhada autonomia com o
necessario controle social de seu produto, em termos de ensino e de pesquisa, em quantidade e
qualidade”. Autonomia também significa a capacidade para definir e realizar sua pauta de
pesquisa.

No que concerne a producdo de conhecimento, Luckesi et al. (1996, p.115) dizem que a
pesquisa deve ser autdnoma, “baseada em nossa realidade, resposta aos urgentes problemas que
nos enfrentamos; em sintese, que ela seja, para nés, uma oportunidade para que possamos dizer a
nossa palavra sobre nossas urgéncias, necessidades e problemas”.

Indagamo-nos: Como deve ser realizada a avaliacdo e com qual periodicidade? Quem deve
fazer a avaliacdo? Quais os critérios? Por que até hoje ndo se instituiu uma avaliagdo qualitativa
da pesquisa como parte de um processo permanente de avaliacao institucional?

A diminuicdo de recursos para a pesquisa é resultado do desenvolvimento da economia
brasileira e do tipo de participacdo do Estado. O papel que o Estado tem desempenhado na
formulagdo e implementacdo de politica cientifica e tecnoldgica tem sido determinante, muito
embora se alterem prioridades. Atualmente, a intencdo do governo é de desobrigar-se do fomento
a pesquisa na universidade.

Para sobreviver, a universidade cria mecanismos, fazendo emergir uma forma de
dependéncia para com o mercado, que passa a adquirir paulatinamente op¢oes de controle sobre
a producgdo académica.

Segundo Singer (2001), numa visdo de universidade como empresa, ha controvertida
proposta de avaliar a produtividade de docentes individualmente, por escola e departamento,
destinando mais verbas as pessoas e coletivos que se mostrarem mais produtivos.

Ha uma corrida alucinada na formacéo de grupos de pesquisa, nem sempre com manifestacao
de afinidade entre os integrantes; h4 a exigéncia de muitas publicacdes. A cobranca por
produtividade se faz presente a ponto de professores pouco produtivos serem apontados e
discriminados por colegas da mesma instituicao.
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A andlise de resultados de projetos de pesquisa é precaria, ndo é objeto de analise sistematica
da instituig&o.

As politicas estatais de desenvolvimento cientifico e tecnologico limitam-se, na sua
maioria, a programas de fomento para quem pedir ou enviar projetos dentro do
ambito dos programas. Ou para quem se submeter a programas concebidos por
burocratas ou tecnocratas do sistema, nem sempre em consonancia com politicas
significativas para a sociedade, para o desenvolvimento cientifico ou até mesmo para
0s governos no poder. (BOTOME, 2001, p.308)

A mudanca na visdo de avaliacdo decorre de mudancas substanciais na universidade, sob a
interferéncia de muitos fatores como o clima institucional, a estrutura interna de poder, 0
momento politico-econémico do pais, mas decorre principalmente de uma vontade dos
dirigentes, professores e alunos por mudanca. Entdo, ndo ha motivos para temer uma avaliagdo
institucional global, desencadeada pela propria comunidade académica e expressa através de um
projeto.

A avaliacdo institucional é preocupacdo das instituicdes de ensino superior nos dias atuais,
tendo em vista a qualidade das fun¢es da universidade: ensino, pesquisa e extensdo. Frente a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ao Plano Nacional de Educacéo, ao Decreto n°
2.026/96 do MEC e a Portaria n° 302 de 07/04/98 faz-se urgente discutir e analisar a avaliacéo da
pesquisa na universidade.

Muito tem se discutido sobre as novas politicas educacionais e sobre avaliagdo global da
universidade, mas em se tratando de avaliacdo da producdo cientifica, na pratica, poucos
elementos tém sido construidos - dai o tema vir a se constituir num verdadeiro desafio, em
termos de que se propde a analisar a avaliacdo da producdo da pesquisa no campo das politicas
publicas.

Para Santos Filho (2000, p.45-46), a ciéncia na pds-modernidade,

é julgada pela eficiéncia e pela efetividade e transforma-se em tecnologia. A ciéncia
[...] é vista ndo como uma forma de conhecimento livre de valores, mas como um
discurso como qualquer outro, ndo havendo entdo base meritocratica para privilegia-
la no lugar da teoria criacionista, da astrologia ou de qualquer outra teoria sobre raca
ou género. Isto significa que ndo h& argumento racional para impedir que qualquer
outro discurso tenha lugar nos curriculos e na pesquisa da universidade.

Considerando a pesquisa como atividade fundamental numa instituicdo de ensino superior,
no intuito de analisar a producéo cientifica da Universidade no campo das politicas educacionais,
hé a necessidade de abordar, em reunides rotineiras, aspectos especificos das leis em vigor, assim
como a articulagdo entre as politicas publicas e a gestdo do sistema educacional, e das politicas
institucionais e a gestdo das universidades. Ponto fundamental é uma recuperacdo dos
mecanismos de formulacdes das leis e de suas estratégias, frente ao financiamento internacional
da educacéo brasileira.

O que se entende por ensino superior e por produgdo de conhecimento é base para analisar a
universidade e a producdo cientifica na perspectiva de novas politicas publicas para a educagéo.
E necessario que a universidade esteja produzindo conhecimentos que possam influir sobre os
modelos sociais, econdémicos, politicos e culturais como uma entidade que ndo se limita apenas a
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produzir conhecimento e deixa-lo restrito aos que o possuem e manipulam, ou nao se limita
apenas a repartir conhecimentos, privilegiando o que é de interesse de grupos de poder.

Deve-se assegurar a todos a possibilidade de acesso ao conhecimento, pois ‘quem tem o
conhecimento tem o poder’ e a universidade ndo tem ainda consciéncia disto. A relevancia da
liberdade na escolha dos temas de pesquisa surge como forte componente reflexivo para o
pesquisador analisar a que fim se destina sua pesquisa. Os ditames do mercado cerceiam a
liberdade, que é uma das principais conquistas da universidade.

E preciso compreender que conhecimento esta sendo produzido na universidade, ja que nele
estd o poder de despertar, ativar, refletir, agir, desafiar, encontrar solugdes, antecipar problemas,
sobreviver, resgatar, provocar. Em que tipo de pesquisa? Pesquisa de mercado? O mercado
impde relagbes implacaveis, em que se caracteriza a exigéncia de obediéncia, sob pena da
exclusdo do processo. Isto parece mais uma relagdo escravista. Qual o conhecimento que tem
sido priorizado, em termos de producdo, nos dias de hoje? E quais sdo as perspectivas para a
producdo de conhecimento no proximo milénio? A universidade tornou-se um balcdo de
negocios, descaracterizando completamente sua funcao de pesquisa.

Num intuito de provocar a reflexdo, vale resgatar citacdo de Goergen (1998, p.7) quando
aponta que “a sociedade precisa de uma nova ciéncia e de um novo cientista que sejam capazes
ndo apenas de conhecer e de transformar estes conhecimentos em instrumentos de dominio e
exploracdo, mas de traduzi-los em forgas plenificadoras do humano”.

Portanto, perante esta nova realidade de ciéncia que tende a aflorar, é necessario

um novo modo de fazer ciéncia que valoriza o oportuno, a situacdo e as
circunstancias em oposicdo as verdades fora do espaco e do tempo, exige também
novas formas de aprender a fazer ciéncia. Um dos pontos mais importantes a ser
aprendido talvez seja o de fazer ciéncia no tempo e para o tempo (GOERGEN, 1998,
p.25-26).

Parece que grande énfase tem sido dada a pesquisa, porém a universidade parece cada vez
mais estar sendo compelida a ser produtora de informacg6es e ndo produtora de conhecimento. Ha
forte tendéncia a manutencdo da positivizacdo da pesquisa, impregnando todas as areas de
conhecimento.

Fica explicita a necessidade das IES aceitarem como desafio analisar criticamente a pesquisa,
propondo alternativas de avaliagdo da producdo cientifica das universidades. E possivel repensar
a universidade frente as novas politicas educacionais através da avaliacdo universitaria, pois as
questdes de avaliacdo estdo permeando as discussdes nas universidades e fazem parte da ordem
do dia do proprio governo. Na perspectiva da autonomia universitaria almejada pelas
universidades publicas, ha a preocupagdo com um possivel controle do resultado do ensino e da
pesquisa. Quem melhor do que a prépria universidade para analisar sua producéo cientifica?

Saber do significativo impacto que as pesquisas tém suscitado, junto a comunidade interna e
externa, é ponto crucial para a universidade e para a propria comunidade. E, portanto, necessario
um mapeamento periddico da organizacdo e evolucdo da pesquisa brasileira na universidade,
viabilizando um sistema de avaliagdo dos grupos atuantes em pesquisa, linhas de pesquisa,
permitindo uma afericdo qualitativa e quantitativa da producéo cientifica nacional.
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Seguindo essa logica, ressurgem velhos questionamentos: Como avaliar os resultados e a
qualidade da producdo cientifica da universidade? Que contribui¢Bes a pesquisa tem trazido para
a universidade e para a comunidade? O que pesquisamos e para qué? Que contribuicbes as
pesquisas tém trazido para a melhoria da qualidade de vida da populagdo? De que forma os
conhecimentos novos produzidos estdo sendo divulgados? Quem tem se apropriado desses
conhecimentos? A universidade investe na formagdo de novos pesquisadores? De que forma?
Que tipo sadio de competitividade pode haver se o fluxo de verbas é totalmente desigual e se a
desigualdade é regional e institucional?

Por sua vez, Milton Santos (2000, p.46) constata que “a competitividade tem a guerra como
norma. H4, a todo custo, que vencer o outro, esmagando-0 para tomar seu lugar”. Os
pesquisadores, assim como as pessoas em geral ficam cada vez mais isolados e solitarios, e
quanto mais isoladas, menos potentes para reagir a fAbula que ai se apresenta.

As universidades, de acordo com Zainko (1999, p.24),

ndo podem se eximir de participar da construcdo de uma nova cultura, produzindo
conhecimentos fundamentais para a compreensdo do momento que se Vive,
adaptando-se aos novos tempos e, principalmente, assumindo por meio de suas
atividades de pesquisa, de busca e reflexdo permanentes, a sua capacidade de
antecipar e influenciar as mudancas, orientando suas ac¢Oes na diregdo de um
desenvolvimento humano durével e solidario.

Funari (1997) diz que a universidade tem que se dedicar a assuntos para 0s quais ndo existem
consumidores ou mercados como matematica pura ou fisica basica, contanto que estes estudos
possam dialogar com a ciéncia mundial.

A guestdo do retorno social das pesquisas ndo pode ser discutida sem repensarmos a funcéao
social, a responsabilidade social da universidade. Nesta direcdo, Barreto (1994, p.34) pensa que
se trata de “situar a questdo da qualidade da pesquisa na universidade, dentro do contexto maior
da funcdo social e da natureza das atividades do ensino e da pesquisa na sociedade
contemporanea’.

Dentro do cenério construido pela avassaladora onda de ideologia da globalizagdo,
permanece presente uma visao positivista de ciéncia e de avaliacdo, cujas limitacdes sdo muitas
como inten¢des explicitas de controle social, tendo o pesquisador, numa espécie de quietismo e
desanimo generalizado, um discurso neutro e dogmatico, quase que um sussurro perante 0s
destrogos do neoliberalismo.

O modelo de ciéncia que se imp6s historicamente, e no qual fomos educados e
socializados na vida académica até nossos dias, € um modelo positivista que triunfou
no desenvolvimento das ciéncias naturais e em seus espetaculares progressos nas
aplicagdes tecnoldgicas. Dessa forma, se impds como Unico modelo de concepcéo
cientifica, adquirindo o monopélio da cientificidade. (PEREZ GOMEZ, 1998, p.99)

Moreira (2001, p.97) alerta para a questdo de que, dos anos de 1920 aos de 1970, “a
pesquisa, fortemente pautada no positivismo, descreve o0 mundo, partindo do pressuposto de que
tais descri¢cfes podem ser empregadas em um planejamento voltado para promover 0 progresso,
o aperfeicoamento social”.

O autor reforga o pensamento dizendo que,
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comprometido com a ciéncia, 0 pesquisador utiliza regras logicas na linguagem e no
método e propde-se a originar um conhecimento que se revele util. Questdes como a
producdo social da ciéncia, as relacdes de poder nela envolvidas, 0s aspectos éticos
da pesquisa sdo colocados a sombra. A intengdo é desenvolver tecnologias praticas
que possibilitem melhorar a vida das pessoas, definindo e disciplinando, a0 mesmo
tempo, os individuos responsaveis por tais tarefas (MOREIRA, 2001, p.98).

Dos anos de 1970 aos de 1990, Moreira (2001, p.99) assinala a presenca de uma fase de
critica na pesquisa, um momento de reconceptualizagdo; os fendmenos sdo investigados com
apoio dos métodos e metas da ciéncia social e da pesquisa comportamental, com forte tendéncia
a compreender os fatos, porém, “o interesse em compreender ndo exime o pesquisador da
pretensao de transformar o campo, tanto tedrico como institucional”.

Goergen (1985, p.202) ressalta que o volume de pesquisas ndo é indicativo seguro de seu
valor, sendo que “pesquisa de boa qualidade ¢ aquela cientificamente competente, criativa e
socialmente relevante [...] dela esperam-se resultados confiaveis que contribuam para a
ampliacdo dos conhecimentos e abertura de novos caminhos para a interpretacéo da realidade e a
solugdo de problemas”.

Este autor lembra ainda da responsabilidade do pesquisador ante os grandes problemas que
afligem a sociedade. Diz que “os temas sdo escolhidos levando em consideracdo sua relevancia
social, seu compromisso com a historia e fora do horizonte sécio-cultural de nossa sociedade”
(GOERGEN, 1985, p.203).

As pesquisas podem estar se desenvolvendo sobre ciéncia, tecnologia e sociedade como
forma de se atingir uma sociedade justa, humana e solidaria, em que a ciéncia e a tecnologia
sejam ferramentas fundamentais na promocéo de fins socialmente relevantes.

Moreira (2001, p.116) mostra a realidade nos bastidores das universidades quando expde que

temos sido bastante receptivos as exigéncias de mais producdo, mais pesquisas, mais
seminarios, para que 0s programas de poOs-graduacdo em que atuamos sejam
conceituados. Talvez, em alguns casos, a consequéncia possa ser um gasto excessivo
de tempo no esfor¢o por aumentar quantitativamente nossa producdo e pouco tempo
reservado para leituras mais cuidadosas, para analises mais rigorosas do existente,
para a sugestdo de alternativas que melhor articulem e desenvolvam uma perspectiva
democratica, que mais intensamente desafiem e ameacem o projeto hegemonico.

A crenca na neutralidade e na objetividade ndo tem hoje mais sustentabilidade. A divida e a
incerteza estdo presentes na pratica da pesquisa; ha uma solidariedade de preocupacdes’, nossas
preocupacOes tém sido, muitas vezes, comuns. Para Milton Santos (2000), dois problemas se
fazem presentes: a fragmentacdo da realidade e a falta de continuidade das pesquisas, do avanco
continuado na exploragdo do tema. Reforga que a relevancia social é critério importante para
acao do pesquisador.

Milton Santos (1997, p.20) alerta para o fato de que

copiamos as formas de elegancia dos outros, de tal maneira que recusamos uma
forma de expressdo que nao seja oriunda da elegancia dos outros, em vez de buscar

" Termo descrito por Milton Santos (2000).
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uma elegancia fundada na nossa cultura. Cada cultura pode criar suas proprias
formas de elegancia. Inclusive, o abuso das citacOes, tipicas de uma certa elegéncia
universitaria européia e norte-americana, nao € a forma de elegancia brasileira, nem
latino-americana. N&o estou sugerindo que se eliminem as referéncias as ideias
centrais - venham de onde vierem -, mas nds sabemos também que as citaces sdo
cada vez mais um exercicio politico, uma das grandes distor¢des da vida
universitaria.

Em caso de andlise de prioridade em termos de pesquisa, principalmente diante da
concorréncia para aquisicdo de verbas, temas que ndo se traduzam em conhecimento relevante
para o ensino ndo podem ocupar o lugar de assuntos que tenham a ver com a formacao do aluno
(BARRETO, 1994).

A mensuracdo do desempenho em pesquisa é multidimensional. Tomar uma Gnica medida
como parametro faz com que ndo se avalie toda a extensdo do desempenho do papel do
pesquisador.

“O periodo atual tem como uma das bases esse casamento entre ciéncia e técnica, essa
tecnociéncia, cujo uso € condicionado pelo mercado. Por conseguinte, trata-se de uma técnica e
de uma ciéncia seletivas” (SANTOS, M., 2000, p.65). A ciéncia, produzindo o que interessa ao
mercado, faz configurar o progresso técnico e cientifico nem sempre como um progresso moral.

A invasdo do mundo da pesquisa e do ensino é cada vez maior e mais dissimulada, através de
um cerco das idéias. A busca pelo consumo € limitada e unidirecionada. O consumidor é
produzido pelas empresas hegemdonicas, mesmo antes de serem produzidos os produtos.

Neste mundo de exclusGes, a inseguranca se traduz nas relagdes entre pesquisadores e
professores. Os pesquisadores competem pela pesquisa, pela ascensdo na instituicdo. Cada um
por si, como animais na selva, onde

0s papéis dominantes, legitimados pela ideologia e pela pratica da competitividade,
sdo a mentira, com o nome de segredo de marca; o engodo, com 0 nome de
marketing; a dissimulacdo e o cinismo, com os nomes de tatica e estratégia. E uma
situacdo na qual se produz a glorificacdo da esperteza, negando a sinceridade, e a
glorificacdo da avareza, negando a generosidade (SANTOS, M., 2000, p.61).

Mudancas de temas de pesquisa, cujos resultados pudessem atribuir novo sentido a existéncia
das pessoas e do planeta.

O descompasso entre o ritmo da universidade e do mundo empresarial faz com que este
compre pacotes tecnoldgicos prontos, de aplicacdo imediata (GOERGEN, 1998, p.69). Segundo
o autor, a situacdo ¢ perversa, “uma vez que a sociedade, a maior interessada na produgdo de
ciéncia e tecnologia nacionais, exige, como consumidora, produtos de Ultima geragdo que sé
podem ser obtidos ou pela importacdo direta dos produtos ou pela compra rapida do know-how
técnico-cientifico para produzi-los”.

Cada vez mais, visualizamos situacdo de dependéncia da pesquisa, da produgdo de
conhecimento, perda do poder, controle dos subservientes, num processo de perda gradativa da
caracterizacdo da autonomia da universidade.

O que se registra, na realidade, é o sufragio cruel e insustentavel de ardilosa situacéo: paises
que investem maci¢camente em pesquisa sao produtores de conhecimento, enquanto a maior parte
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dos paises, entre estes o Brasil, sdo consumidores de conhecimento. Agrava-se a situacdo quando
em paises como o nosso fazem indiscriminadamente cdpias de ciéncia e tecnologia de outros
paises, sem uma analise mais profunda sobre nossa realidade e nossas necessidades.

As pecas do quebra-cabeca vao, pouco a pouco, encaixando-se. Sob a falcia de ajuda, o FMI
dita as orientacbes e as ordens: a universidade é cara para o Estado, ha a necessidade de
racionalizar gastos, o dinheiro é gasto inescrupulosamente, a produtividade € baixa, ha pequena
articulacdo da pesquisa com setores produtivos, € preciso que a pesquisa se mantenha por si so, é
preciso obter recursos associando-se com as empresas, prestando servigos, privatizando, a
universidade é uma organizacao social. E qual € o significado de pesquisa para uma organizacao
social?

Sabiamente, Chaui (1999, p.222) alerta que, em uma organizacao, uma pesquisa é

uma estratégia de intervencdo e de controle de meios ou instrumentos para a
consecucdo de um objetivo delimitado [...] € um survey de problemas, dificuldades e
obstaculos para a realizacdo do objetivo, e um célculo de meios para solugdes
parciais e locais para problemas e obstaculos locais.

Em se tratando de liberdade de investigagdo em contraposicdo ao dirigismo cientifico, o
comprometimento ideoldgico faz-se fundamental.

A producdo intelectual de uma universidade deveria, em principio, alcancar e
interessar toda a comunidade, o entorno social de que é parte e que a mantém. Os
problemas sociais, econdmicos, culturais, educacionais e ambientais da comunidade
e da regido em que estd a universidade deveriam ser parte de sua tematica de
investigacdo, como objeto de diagnostico, proposicdo e desenvolvimento.
(MENEZES, 2000, p.15)

Deve haver interesse em desenvolver pesquisas na e com a comunidade, colocar 0s
problemas da comunidade no centro das tematizacGes, manter canais concretos de articulacdo
com as escolas e outras entidades culturais.

A crenca na neutralidade e na objetividade ndo tem mais sustentacdo. A duvida e a incerteza
fazem parte de nossas preocupacdes (SANTOS, M., 2000). Estdo nossos objetivos de estudo
voltados para atender agéncias de fomento? Escolhemos problemas que outros elegeram?
Pesquisamos para ganhar pontos em relatorios e ter prestigio ou por compromisso com a
transformacdo da sociedade? A alegada falta de recursos ndo pode ser aceita passivamente. A
atribuicdo de recursos € decisdo politica.

O individualismo proposto por este modelo desfavorece a relagcdo de grupos de pesquisa, a
democracia de participacdo e compromisso com a relevancia social.

Individualismo e egoismo sdo fendomenos perversos. Além do que, “os competidores estdo
desprovidos de identidade” (FORRESTER, 2001, p.35). Estao todos arreando a bandeira da
concorréncia: por verbas, por prestigio, por descobertas, por quantidades. Nao parece haver
preocupacdo em concorrer por contribuir com um maior nimero de pessoas desta ou daquela
comunidade. Como diz Zilles (1992, p.36), “o mundo da pura objetividade e da pura
racionalidade torna-se [...] um mundo inabitado e inabitavel”.

Como uma das atividades fins da universidade, a pesquisa sofre criticas de diversas origens.
Considerando que ainda hoje no Brasil ndo existe um sistema de avaliacdo da pesquisa que
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aborde aspectos qualitativos, além dos meramente quantitativos, respeitando as especificidades
das instituigdes, propomos tornar permanente a avaliacdo das atividades de pesquisa nas
universidades publicas como parametro de avaliacdo da propria universidade. Este tipo de
avaliagdo pode oportunizar uma participagdo mais efetiva das universidades na elaboragdo das
politicas publicas de fomento a pesquisa.

O controle da producdo cientifica estd nos gabinetes dos 6rgdos nacionais e internacionais de
financiamento. Obriga-se o avaliado a adotar determinados comportamentos; incentiva-se a
adocéo de posturas instrumentalizadas no sentido de mostrar um bom desempenho. Condiciona-
se 0 pesquisador a adaptar-se as regras, a adotar posturas, a acreditar em propostas, a ndo
enxergar outro caminho possivel. O mesmo vem ocorrendo com a universidade e com a
sociedade, num processo gradativo de perdas cinicamente justificaveis - crime maior do capital,
as perdas da dignidade e da responsabilidade.

Evidencia-se que o segredo da felicidade é gostar daquilo que é preciso fazer. Este é o
proposito de todo o condicionamento, fazer as pessoas aceitarem o destino do qual ndo podem
escapar, sem apresentarem nenhuma forma de resisténcia, sob pena de exclusdo. Falsifica-se a
idéia do consenso e a auséncia de conflitos parece ser o caminho correto para a inclusdo e
modernizacdo. O condicionamento estd voltado para a construcdo de uma sociedade perfeita,
homogénea, desprovida de espago para davidas e contestacfes. O caminho para o futuro é unico,
sem atalhos ou trilhas alternativas. O triunfo da tecnologia sobre os homens, legitimado pelas
necessidades do mercado, a homogeneizacdo e a superficialidade do quantitativo neste
maravilhoso mundo das contas carente de limites morais e éticos conduz inevitavelmente a um
mundo decadente e desumano.

Neste momento em que se discute a reforma universitaria, emerge a esperanca de mudangas.
Em termos de ensino superior, uma das metas do governo é a renovagao da universidade pablica
brasileira. Esperamos a invencdo de uma nova universidade pautada na responsabilidade, na
ética e na justica social, através da participacdo macica da comunidade universitaria.

E o momento propicio para inserirmos, nesta proposta de universidade, em que
provavelmente se destaque um novo rumo para as questOes avaliativas, a ressurgéncia da
pesquisa na universidade puablica brasileira através de uma nova morfologia avaliativa,
essencialmente conduzida por elementos éticos, justos e solidarios na busca de humanizacéao e
inclusdo.
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