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A coordenacao pedagdgica e as intervencoes
no cotidiano escolar
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Resumo

Neste artigo; cujo objetivo é o de situar a coordenacdo pedagdgica como atividade-meio, dentre as atribuicdes
de apoio ao professor; destacamos a gestdo pedagdgica como atribuicdo de toda a equipe escolar, mas de res-
ponsividade direta da direcdo e coordenacdo pedagégica. A reflexdo sobre determinada profissdo ou funcdo
num campo de conhecimento solicita a compreensao de elementos constituidores a partir de um tempo his-
térico e do contexto que exigiu sua criacdo no Brasil, os seus fundamentos, documentos oficiais, delimitagédo
de atribuicGes a expectativas do papel desse profissional. Por meio de uma pesquisa exploratério-reflexiva se
pretende acentuar a centralidade profissional do coordenador pedagégico e a importancia do seu papel na
atividade-fim da escola.

Palavras-chave: Coordenacdo pedagogica, Escola, Professor, Gestdo pedagogica.

Pedagogical coordination and interventions in school daily life

Abstract

In this article; whose objective is to situate pedagogical coordination as a middle activity, among the attribu-
tions of support to the teacher; we highlight pedagogical management as the attribution of the entire school
team, but of direct responsiveness of the direction and pedagogical coordination. The reflection on a particu-
lar profession or function in a field of knowledge calls for the understanding of constituting elements from a
historical time and the context that required its creation in Brazil, its foundations, official documents, delimita-
tion of attributions to expectations of the role of this professional. Through an exploratory-reflexive research,
it is intended to emphasize the professional centrality of the pedagogical coordinator and the importance of
its role in the end-activity of the school.

Keywords: Pedagogical coordination, School, Teacher, Pedagogical management.

Coordinacion pedagogica e intervenciones
en la vida cotidiana escolar

Resumen

En este articulo; cuyo objetivo es situar la coordinacién pedagégica como una actividad intermedia, entre las
atribuciones de apoyo al profesor; Destacamos la gestiéon pedagdgica como la atribucién de todo el equipo
escolar, pero de respuesta directa de la direccién y coordinacion pedagégica. La reflexién sobre una profesion
o funcidn particular en un campo del conocimiento exige la comprension de los elementos constitutivos de
un tiempo histérico y el contexto que requirié su creacién en Brasil, sus fundamentos, documentos oficiales,
delimitacidn de atribuciones a las expectativas del papel de este profesional. A través de una investigacion
exploratoria-reflexiva, se pretende enfatizar la centralidad profesional del coordinador pedagégico y laimpor-
tancia de su papel en la actividad final de la escuela.

Palabras clave: Coordinacién pedagdgica, Escuela, Maestro, Gestion pedagdgica.
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A coordenacdo pedagbgica e as intervencdes no cotidiano escolar

INTRODUCAO

O coordenador pedagogico é um dos profissionais responsaveis pelo desenvolvi-
mento das atividades-meio da escola que, dentre suas atribuicdes tem a incumbéncia de
promover formacdes continuadas de professores, acompanhar o rendimento discente e ze-
lar pelo andamento do trabalho pedagégico como um todo. Em meio a distintos e adversos
contextos, o coordenador pedagdgico, como provocador de didlogos certamente nao pre-
tende ter todas as respostas para as solicitacdes que a realidade solicita, mas pode reunir
instrumentos e articulagoes de vozes de outros professores, dos alunos, da dire¢cdo e da
comunidade, que conferirdo a gestao pedagdgica mais consisténcia e apoio aos desafios do
cotidiano escolar.

Aimportancia da presenca e desenvolvimento das atribuicdes do coordenador peda-
gogico na escola brasileira é ponto de comum reconhecimento social e académico nos dias
atuais e claro, também inaugurados por conta das novas demandas dos arranjos sociais
estruturais nas quais a escola estd imersa. Neste capitulo pretende-se rememorar os funda-
mentos da presenca desse profissional no ambito escolar e discutir algumas expectativas e
encaminhamentos para a sua praxis em meio a gestao pedagédgica na escola brasileira.

A gestdo pedagdgica como campo especifico de estudo, torna-se, assim, o espago
da producdo da politica e da valorizagdo do trabalho como elemento que funda a pratica
social; dos processos histéricos de constituicao das relacdes e da racionalidade escolar; das
formas privilegiadas de ensino-aprendizagem e sua articulagao com as demandas sociais
de conhecimento e, finalmente, de um conjunto de fatores que atuam sobre o cotidiano
escolar.

Acrescente-se que a educacao escolar indica a apreensao de um fenémeno especifi-
co de producao e circulacao do conhecimento e de valores que se atualizam em instituicoes
objetivas e materiais, as quais, inclusive, lhe oferecem contornos histéricos mais precisos.
Tais contornos, entretanto, nao podem ser entendidos de forma isolada, uma vez que sao
contingenciados por uma rede de relagdes socio-histéricas, das implicagdes e consequén-
cias que se fazem nas e a partir das relacdes humanas.

Dessa maneira, o presente capitulo apresenta um breve histérico da introducao da
figura do coordenador pedagdgico nas instituicdes de ensino no Brasil. £ oportuno ressaltar
que, dentre os distintos atores a presenga do coordenador e suas atribui¢bes principais nem
sempre é entendida pelos interlocutores internos e externos a escola. A reflexao sobre deter-
minada profissao ou funcao num campo de conhecimento solicita a compreensao de ele-
mentos constituidores a partir de um tempo histérico e do contexto que exigiu sua criacao,
como se vera no decorrer desse texto.
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SOBRE 0S FUNDAMENTOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

As funcgoes ou atribuicoes de determinada incumbéncia numa instituicao sao dispos-
tas de acordo com o sentido e as necessidades as quais levaram a sua criagao. As definicoes
mais comuns atribui¢Oes atribuidas ao termo coordenador referem-se 1) “[...] A relacdo en-
tre objetos que estao situados na mesma ordem ou nivel em um sistema de classificagao”
(ABBAGNANO, 1982); 2) [...] dispor segundo certa ordem e método; organizar; arranjar; ligar;
ajuntar por coordenacao” (HOLANDA, 1986). Embora possa sugerir um sentido de movimen-
to para acomodacao ou “reordenamento” do objeto, a coordenacao remete ao sentido de
aproximagdo que ndo necessariamente privilegie um Unico arranjo ou quadro de homoge-
neidade. Em relacdo a coordenacdo pedagdgica, a partir de Hass (2000), Batista (2009, p.
110) observa que:

Coordenacdo pressupde, portanto, uma disponibilidade para transitar entre diferen-
tes cenarios e espacos, encontrando projetos diversos (as vezes antagdnicos), cons-
truindo caminhos de aproximacdo, negociagdo, dialogo em troca, entendendo os
constituintes do grupo coordenado como pares legitimos institucionalmente e parti-
cipes de um dado projeto politico-pedagbgico.
A presenca do coordenador pedagdgico nas escolas brasileiras terd dimensdes de
significacOes e finalidades centradas na organizacao de modelos e reestruturacao produtiva

do trabalho e do mercado internacional.

Lima (2009) destaca que enquanto o Brasil, em sua estruturacao produtiva incipien-
te, estd imerso no “adestramento” tardio do capitalismo internacional; observa-se, na dé-
cada de 1970 a solicitagdo da légica do mercado capitalista evocando ndo somente maior
expansao de mercados, mas uma reestruturacao produtiva deflagrada pela constatagao da
faléncia do modelo fordista/taylorista, compassado pela baixa producao e produtividade
industrial e resultando em reducdo de niveis de expansao do capital, tendéncia decrescente
da taxa de lucro e crise do Welfare State ou Estado de Bem-estar social, que gerou a crise
fiscal do Estado capitalista.

Esta instabilidade liberal ainda seria agravada pela crise do petréleo de 1973, subs-
tancial elevacao das taxas de juros americanas em 1979 (gerando protestos de conglome-
rados do empresariado capitalista internacional) e crise da divida externa dos paises da
periferia do capitalismo. Esta nova forma de produgdo requeria, para a escola, profissio-
nais comprometidos com o novo modelo econ6mico que embora ndo tivesse sido instala-
do completamente naquela década, foi o originador do modelo tecnicista no conjunto dos
Acordos entre o MEC e a USAID.

Ferreri apud Andreucci (1989) afirma que o primeiro dos especialistas a aportar na
escola foi o orientador educacional conhecido como o antigo inspetor de alunos em 1945,
quando o servico de inspecao passa a atender tanto aos assuntos administrativos como
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pedagédgicos, isso se deveu por causa da preocupacgao técnica com a educagao proveniente
do movimento escolanovista3, que estimulou a criacdo de fun¢des de apoio aos professores
com cursos e palestras. Em seguida a presenca do supervisor educacional, a exemplo do
que acontecia com o modelo tecnoburocratico das empresas, cuja funcdo em termos de
coordenacao seria a de orientacao ou assisténcia pedagdgica, aparecendo na legislacao es-
colar a partir de 1942 (ELIAS, 1983), momento em que o Brasil situa-se no inicio de sua fase
urbano industrial. A nova organizacao do trabalho requeria da escola a formacao de uma
tipologia de homem, dimensao que a escola deveria dar conta.

Fusari (1997) atribui a funcao supervisora um carater formador no sentido de treina-
mento, ndo necessariamente para a reflexao professor sobre a sua acao pedagogica. Este
carater de indole tecnicista iria perdurar todo o tempo em que o referencial norte-ameri-
cano fosse o orientador das politicas educacionais no Brasil, porque das politicas sociais e
econdmicas tinha angariado simpatias e adesao a totalidade de suas proje¢des. Em relagao
a tipologia formadora ou reprodutora da funcao supervisora o carater formador fazia parte
das praticas do inspetor escolar, concomitante com a sua funcao de controle.

Analisadas as fun¢des tanto de supervisdo como de coordenagdo pedagdgica, exer-
cidas nas escolas de rede estadual e municipal, identificamos algumas que de forma
mais explicitas e outras, de forma mais implicita, desempenhavam a tarefa de treina-
mento de professores em servico (ELIAS, 1983, p. 54).
Dentre os profissionais que se requeria no novo modelo, o coordenador ou supervi-
sor educacional deveria cuidar para o cumprimento das tarefas, conforme os manuais nor-
te-americanos. Nao se tratava somente da criacao de uma nova fun¢do, mas de controle

ideoldgico para garantir o favorecimento do ideario capitalista, logo:

[...] afigura do coordenador surgiu na década de 70, periodo da ditadura militar, com
afuncdo de acompanhar o comportamento dos alunos e observar aspectos da disci-
plina nas escolas. “Eram funcdes de supervisionar, orientar e administrar. E por esse
motivo, que até hoje os coordenadores sao designados para servicos como tocar o
sino, subir aula, acompanhar alunos no patio” (RESENDE, 2009).

Portanto ao supervisor ou coordenador pedagdgico nesse periodo era conferido o
sentido de policiamento da execucao das tarefas, da manutencao da ordem e, portanto, da
viabilizacdo da formacao do aluno segundo o modo-de-producdo capitalista na légica do
taylorismo e fordismo. As crises geradas pelo capitalismo mundial da década de 1970 pro-
jetavam um novo modelo de reestruturagdo produtiva, tanto na forma de produzir, quando

na utilizagdo de uma teoria social que a justificasse.

3 A Escola Nova descentra o ensino no professor, centrando-o no educando. Neste sentido, o aluno ndo sera simplesmente o
objeto da educagdo, mas o sujeito do seu préprio processo de desenvolvimento. Assim a atencdo da escola e do professor
deve estar voltada para o trabalho que seja de interesse da crianga, motivando-a ao desenvolvimento da curiosidade e da
sensibilidade. Ao professor como agente orientador e estimulador caberia desenvolver saudavel relagdo interpessoal com
seus alunos, isto quer dizer que tais vinculosimplicariam em se trabalhar em turmas/grupos reduzidos, uma vez que o traba-
lho com turmas/grupos muito numerosos sé dificultaria a aproximacdo entre discipulos e mestres e o processo da educagao
seria inviabilizado (LIMA, 2007).
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Dessa maneira, as idéias de 1945 de Hayek sao revisitadas e o neoliberalismo é anun-
ciado como a teoria social do novo arranjo de producao, assim a década de 1980 tendo
como lideres Reagan e Thatcher, convencerd o mundo da importancia da abertura de mer-
cado e da solidarizacao mundial para fortalecimento das economias.

Assim também o novo modelo de homem precisaria ser pensado a partir da escola e,
portanto, as fungdes ou atribui¢cdes do coordenador direcionadas para se atingir essa meta.
As palavras de ordem entre o final dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990 eram compe-
téncias, habilidades, educacao para transformacao social. Em suma, a arquitetura neolibe-
ral viria ressignificar as atribuicdes de cada um dos atores sociais na sociedade e na escola
em distintos ambitos: conceituais (a ideia de uma gestao democratica consentida), dos fa-
zeres (a utilizagao de apostilamentos, plano de expectativas e metas linearizadas quanto ao
processo ensino aprendizagem organizadas em competéncias, habilidades e atitudes) e dos
saberes (compreender a educagdo para o mercado e nao para a vida).

Neste contexto de efervescéncias o Brasil aderiu ao ambito neoliberal, mas ndo sem
resisténcias quanto ao pensar da escola e do aluno numa perspectiva emancipatéria, par-
ticularmente quanto ao papel assumido por profissionais que enxergam na educagao uma
das maneiras de se refletir e interferir na supera¢ao do processo de excludéncia e do redu-
cionismo da totalidade de ensino-aprendizagem em consolidag¢ao dos anseios da reprodu-
cao do capital.

H4 que se considerar, como lembra Lima (2007) que pensar a educacgao e planejar
intervencdes pedagogicas a partir do sujeito cognoscente e de seu contexto pode parecer
uma ousadia, ou mesmo na énfase de pretensos defensores da cultura humana ao longo
da histéria, uma negacao de sua construcao, pois secundariza a técnica. No primeiro caso é
muito mais do que uma ousadia, é a tomada de consciéncia de que o conhecimento e sua
construcao sao obras do homem e para o homem transforma-las ao mesmo tempo em que
se transforma ao mesmo tempo em que descobre novas possibilidades do conhecimento,
ao mesmo tempo em que infere e intervém em seu destino humano. No segundo caso, ha
um contrassenso por parte dos atores destacados, pois defendem nao somente a ideia da
cultura/ do conhecimento pelo conhecimento, mas a conservacao das formas de domina-
cdo e controle social por meio da ideologia em sentido restrito. Este caminho é tao velado
que, tais “educadores” até defendem uma educagao transformadora, sdo entusiastas no
enfoque discursivo de uma educacao de qualidade, mas negam qualquer tentativa de aper-
feicoamento em suas acoes docentes, pois se sentem “despreparados” para um trabalho
diferenciado. Ora, se a travessia docente se faz no caminhar, a preparagao e a superagao
pedagédgica ndo sao objetos dados ou acabados, mas em construgao.

Essa construcao ainda em processo esta sendo gestada cotidianamente no posicio-
namento politico de professores e professores e professoras que assumem a incumbéncia
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de coordenadores pedagdgico, entretanto, a partir de perspectivas distintas do que proje-
tou a logica capitalista e mais recentemente tem sido manifestadas em documentos oficiais,
por meio de direcionamentos das politicas publicas. Entre as proposi¢cdes e implementa-
cOes cabe um olhar avaliativo sobre as atribuicdes nos documentos oficiais e recorréncias
da escola na atualidade.

A COORDENACAOPEDAGOGICA A PARTIR DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

Na primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional nao fica explicito quais
sdo as atribuicoes do profissional que orienta, supervisiona e auxilia o trabalho pedagégico
do professor. ALDBEN 4024/1971, nos artigos 62 a 65 do capitulo 8, cita o supervisor de en-
sino, mas ainda nao deixa definidos os limites entre o supervisor e o inspetor e quais suas
funcdes.

Art. 62. A formacdo do orientador de educacdo sera feita em cursos especiais que
atendam as condic¢des do grau do tipo de ensino e do meio social a que se destina.
Art. 64. Os orientadores de educacdo do ensino primério serdo formados nos institu-
tos de educacdo em curso especial a que terdo acesso os diplomados em escolas nor-
mais de grau colegial e em institutos de educacgdo, com estadgio minimo de trés anos
no magistério primario. Art. 65. O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico
de titulos e provas, deve possuir conhecimentos técnicos e pedagdgicos demonstra-
dos de preferéncia no exercicio de funces de magistério de auxiliar de administragdo
escolar ou na gestdo. (LDB 4024/61).
Mesmo na LDB, 5692/1971, que substituiu a 4024/1961, as atribuicdes do coordena-
dor ou supervisor escolar ainda nao sao estabelecidas. Pode-se conferir, no entanto, que
todo o texto se resumiu em apresentar qual deveria ser a formagado dos profissionais da

educacao:

Art. 33. A formagdo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores, su-
pervisores e demais especialistas de educacdo sera feita em curso superior de gradu-
agao, com duragdo plena ou curta, ou de pés-graduagao. (LDB 5692/71).

De acordo com Andreucci (1989), a utilizagdo do termo coordenador pedagbgico
para o profissional que desempenha a funcao supervisora na unidade escolar aparece em
lei apenas em 1976 (Decreto 7709). Finalmente a LDBEN N° 9394/96 que estd em vigor atu-
almente, ainda se restringe a formagao dos profissionais ndo diferenciando as atribuicdes
e diferenciacdes, conforme cargo ocupado. Verificamos assim que como lei organica e geral
da educacgao brasileira que orientam as diretrizes e as bases da organizagao do sistema edu-
cacional, ndo nos apresenta nenhuma informacao explicita sobre o papel e as atribuicoes
do coordenador na instituicdo de ensino, mas como num qué de saudosismo parece indi-
car para as agoes de treinamento de professores como aconteceu na época do tecnicismo,
Como se segue:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamen-
to, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera fei-
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ta em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério
da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (LDBEN
9394/96).

A reflexdo sobre o papel e atribuicdes do coordenador pedagdgico na escola de edu-

cacao basica na academia e nas escolas do pais solicitou legislacao que clarificasse a atu-

acao da coordenacao e seu status na totalidade da escola. Somente na primeira gestao do

governo Luis Inacio Lula da Silva é que tais encaminhamentos foram considerados e mate-

rializados no ano de 2004, por meio da Lei Complementar N° 206, de dezembro de 2004,

definidora das competéncias funcionais do coordenador que deveria ter dedicagao exclu-

siva para ocupacao do cargo acrescido de 30% sobre o subsidio do professor, além do que

para uma atribuicdao fundamentalmente pedagdgica. Desta Lei vale destacar as atribuicdes

inerentes ao cargo em nimero de 17, a saber:

1.

10.

11.

12.

Investigar o processo de construcao de conhecimento e desenvolvimento do
educando;

Criar estratégias de atendimento educacionais complementares e integradas
as atividades desenvolvidas na turma;

Proporcionar diferentes vivéncias visando o resgate da auto-estima, a integra-
¢ao no ambiente escolar e a constru¢ao dos conhecimentos onde os alunos
apresentam dificuldades;

Participar das reunides pedagégicas planejando, junto com os demais profes-
sores, as intervencdes necessdrias a cada grupo de alunos, bem como as reu-
nides com pais e conselho de classe;

Coordenar o planejamento e a execucao das ag¢oes pedagdgicas da Unidade
Escolar;

Articular a elaboracao participativa do Projeto Pedagégico da Escola;
Coordenar, acompanhar e avaliar o projeto pedagdgico na Unidade Escolar;

Acompanhar o processo de implantacao das diretrizes da Secretaria de Estado
de Educacao relativas a avaliacao da aprendizagem e ao curriculo, orientado e
intervindo junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou necessario;

Coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos alunos, visando
a correcao e intervencao no Planejamento Pedagdgico;

Desenvolver e coordenar sessoes de estudos nos horarios de hora-atividade,
viabilizando a atualizacao pedagégica em servico;

Coordenar e acompanhar as atividades nos horarios de hora-atividade na uni-

dade escolar;

Analisar/avaliar junto aos professores as causas da evasao e repeténcia pro-
pondo a¢des para superagao;
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13. Propor e planejar agdes de atualizacao e aperfeicoamento de professore e téc-
nicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

14. Divulgar e analisar, junto a Comunidade Escolar, documentos e diretrizes ema-
nadas pela Secretaria de Estado de Educacao e pelo Conselho Estadual de Edu-
cagao, buscando implementa-los na unidade escolar, atendendo as peculiari-
dades regionais;

15. Coordenar a utilizagao plena dos recursos da TV Escola pelos professores, onde
nao houver um técnico em Multimeios didaticos;

16. Proporeincentivar arealizacao de palestras, encontros e similares com grupos
de alunos e professores sobre temas relevantes para a formacao integral e de-
senvolvimento da cidadania;

17. Propor, em articulagao com a Diregao, a implantacao e implementacao de me-
didas e acoes que contribuam para promover a melhoria da qualidade de ensi-
no e o sucesso escolar dos alunos.:

Sabe-se que a gestao pedagdgica compreende atividades de coordenagdo das ativi-
dades-meio em apoio ao professor e ao seu trabalho com as atividades-fim, entretanto, as
maneiras ou arranjos de cada Estado ou regidao em razao do que a atuacao do coordenador
pedagébgico variam muito, incumbindo-lhe além das atribuicdes previstas, o desenvolvi-
mento de atividades de orientacdo educacional, ou seja, além de apoiar o trabalho peda-
gobgico dos professores, acumula a tarefa de acompanhar o rendimento dos alunos, de seus
problemas de aprendizagem e demais observacoes pertinentes a totalidade escolar. Como
lembram Lima; Santos (2007, p.79)

Vérias metéforas sdo construidas sintetizando o seu papel e funcdo na escola com
distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “bom-bril” (mil e uma utilidades), a
de “bombeiro” (o responsével por apagar o fogos dos conflitos docentes e discentes),
ade “salvador da escola” (o profissional que tem de responder pelo desempenho de
professores na pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos).

Uma pesquisa de indole qualitativa com questdes semi-estruturadas, tendo como
sujeitos epistemolégicos, coordenadores pedagogicos da Rede Municipal de ensino de Sdo
Paulo, realizada por Lima; Santos (2007) indagou sobre a percep¢ao profissional do coor-
denador sobre as imagens que derivam do imaginario social da escola e da perspectiva do

papel de deste profissional para a atualidade.

Eram 10 (dez) os respondentes, evidenciando em sua fala uma queixa unanime so-
bre a sua desorientagdo e quase perda de identidade profissional e constatando-se que o
cotidiano das escolas e algumas crencgas no seu interior inviabilizam a reflexao sobre suas
praticas, perspectivas e possibilidades de sua intervencao no universo docente. Outro pon-
to relevante, apontado como uma das dificuldades do coordenador pedagdgico no desen-
volvimento de seu trabalho é a definicao do seu campo de atuagao na escola. Assim, por nao
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ter claro o seu papel ou mesmo tendo claro, mas abrindo mao dele por conta das crencgas
auto-realizadoras no interior da escola, acompanha o ritmo ditado pelas rotinas ali arraiga-
das.

Sobre o conhecimento e o campo de atuagao na escola os coordenadores entrevista-
dos relataram que uma de suas atribui¢cdes mais importantes é a de formacao continuada,
desenvolvida junto aos professores, trabalho que necessitaria estar articulado aos princi-
pios pedagédgicos assumidos pela escola, por meio de uma leitura sistematica e intencional
do contexto, entretanto, frente a inlUmeras questdes que sao colocadas para o profissional
resolver, inclusive no caso de auséncia do restante da equipe técnica (orientacao pedagdgi-
ca), mesmo essa atribuicao nao é suficientemente desenvolvida.

A percepgao do “sucesso” ou “fracasso” escolar como Unica responsabilidade de co-
ordenador pedagogico é uma das grandes angustias apontadas por esse profissional. Neste
caso, concordamos com Fonseca (2001) que afirma a necessidade de se pensar o coorde-
nador pedagégico como um mediador, uma vez que nao pode e nem deve assumir a omni-
lateralidade de um todo complexo que tradicionalmente foi “lido” por meio de um mundo
tecnicista e determinado. A conversacao, a transparéncia sobre a responsabilidade de to-
dos na escola sobre o processo ensino-aprendizagem, ameniza e orienta a perspectiva de
um novo olhar sobre o ambito de atuacao do coordenador pedagégico, a saber:

+ Resgatar a intencionalidade da acdo possibilitando a (re) significacdo do trabalho - superar a
crise de sentido;

« Ser um instrumento de transformacdo da realidade - resgatar a poténcia da coletividade; gerar
esperanca;

« Possibilitar um referencial de conjunto para a caminhada pedagédgica - aglutinar pessoas em
torno de uma causa comum;

« Gerar solidariedade, parceria;

« Ajudar a construir a unidade (ndo uniformidade); superando o caréter fragmentério das praticas
em educacdo, a mera justaposicao e possibilitando a continuidade da linha de trabalho na ins-
tituicao;

« Propiciar a racionalizacdo dos esforcos e recursos (eficiéncia e eficacia), utilizados para atingir
fins essenciais do processo educacional;

Portanto a fun¢ao do coordenador é fundamental, no contexto escolar sob um olhar
contextualizado, uma vez que sua atribuicao principal é, por meio da dialogicidade, favore-
cer a intervencao e comunicacao da acao docente e discente. Essa tarefa em seu conjunto
nao sera possivel pelo estabelecimento de uma listagem de regras e receitas, nem mesmo
pela imposicao de diretrizes aos docentes e discentes, mas pela disposi¢cao em atingir a fi-
nalidade da educa¢do em seu sentido democratico: participar com os pares as metas, as
condi¢des e maneiras de intervencao. Nesse quadro, muito mais do que a ocupacao de uma
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atribuicdao, a comunidade escolar observara no coordenador um profissional comprometi-
do com o processo educacional.

COORDENADOR PEDAGOGICO:
ALGUMAS EXPECTATIVAS E ENCAMINHAMENTOS

Lima (2007) destaca que o trabalho do coordenador pedagdgico influencia o conjun-
to das acOes escolares no auxilio as atividades-fim ndo no sentido de alguém que detém o
fogo sagrado para conferi-lo a outro, mas de alguém que pode pensar e encaminhar junto
o eixo que fundamenta o porqué da escola: o aluno e o seu desenvolvimento. Junto com o
professor, quer em processo de formacao continuada coletiva, quer no atendimento a de-
mandas especificas no cotidiano da escola, algumas indagacdes que podem favorecer o de-
senvolvimento da gestao do trabalho pedagdégico sao:

a) a assuncdo de que a intervencao sobre a realidade serd mais bem desenvolvida
a partir da consideracao da dimensdo da totalidade, por meio de indagacdes
discutidas no coletivo:

Quadro 1: Indagacbes sobre a totalidade escolar

Sobre os paise a
comunidade
extraescolar

Sobre a escola Sobre os alunos

Sobre os professores

1. Que realidade a escola
apresenta em sua totali-
dade?

2. Que histérico socio —cul-
tural -econémico apresen-
ta?

3. Que comunidade a com-
pbe (grande entorno)?

4. Quem sao seus atores
sociais?

i. Quem sao os alunos?

ii. De onde vém?

iii. Qual é a sua experiéncia
de vida?

iv. Que niveis de conheci-
mento demonstram?

v. Quais sao seus interesses?
vi. Quais conteudos envol-
vem seus

« Quem sao os professores?
« Quais sdo suas condicdes
de trabalho?

+ Que envolvimento tém
com a escola?

- Qual é a sua formagao?

- Qual o grau de compro-
metimento que apresentam
em

- Como é o seu envolvi-
mento?

+ Que grau de participacao
possuem e qual gostariam
de possuir?

« Quais as suas necessida-
des?

« Quais as suas expectati-
vas?

Fonte: Elaborado a partir de Gaya (2007)
b) o posicionamento politico de cada interlocutor frente ao seu papel social e con-
tribuicdes para o grupo;
c) reforcamento do respeito pelo trabalho do colega, mesmo nao havendo anuén-
cia em relagao ao seu posicionamento;

d) desenvolvimento de clima organizacional motivador que estimule a participa-
cao dos interlocutores norteada pela luta pelos desvelamentos das problemati-
cas intra e extra-sala de aula;

e) promogao de ambiente problematizador, de corresponsabilidade de todos pelo
crescimento de cada um;
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f) atualizacdo em relacao as politicas publicas educacionais e o estabelecimento
de nexos com a realidade vivenciada;

g) conscientizacao necessidade de aprofundamento epistemolégico no desdobra-
mento do trabalho no campo educacional;

h) intercambiar aquisi¢oes tedérico-metodoldgicas sobre os contetidos do cotidia-
no escolar;

i) sensibilizacdo acerca da profissdao de professor e sua projecao social;

j) percepcao de que uma equipe de trabalho articulada, primando pela unidade
na diversidade tem maiores possibilidades de desenvolver eficiéncia e eficacia
na promoc¢ado de uma educacao de qualidade e na formacgao do estudante e in-
terlocutores para o exercicio da cidadania.

Esse conjunto de olhares ou percepcdes servem de objeto de reflexao sobre o quadro
sécio-histérico e a necessidade de ressignificar as intervenc¢des educacionais no cotidiano
escolar, mediante as solicita¢des de se pensar a formacgao do individuo, sua apropriacao de
um universo cultural mesmo que para conjectura-lo e principalmente para sua emancipa-
¢ao como sujeito histérico. Como afirma André (2010, p.13) o sujeito histérico que se enxer-
ga como tal “[...] é capaz de objetivar-se; transforma-se enquanto transforma o ambiente
imediato e objetiva-se enquanto interage, por meio dos significados.”

Em Lima (2010) observamos que a escola formal deve preocupar-se essencialmente
em desenvolver consciéncias e o seu despertamento para a condicao humana, uma condi-
¢ao que relne unidade e diversidade e exatamente nesta diretriz deve ser objeto de estudo
na formacao e acao dos professores. A condicdo humana nao se reduz a uma conceitua-
¢cao de homem em determinada época ou espaco especifico, mas tem o destino do homem
em sua totalidade como principal ator sociocultural e este vinculado a distintos contextos
e condicionantes. Na escola contemporanea, os educadores trabalham a educacao, muitas
vezes deixando de lado a consideracao da identidade do individuo, do seu destino como ser
histérico e de seu papel na coletividade em relacao aos saberes.

E necessario tomar consciéncia do destino do homem e de sua condicdo cultural e
histérica para transformar a educacgao e a escola num processo de encaminhamentos de
se repensar a sociedade a luz da construcdao de uma cidadania democratica e vice-versa,
pois a unidade e diversidade nao se separam antes estdao na totalidade e s6 assim podem
ser entendidas, como analisaremos a seguir. Essa andlise contribui significativamente para
se empreender esforcos na formagao de profissionais comprometidos com o processo de
transformacao social e que objetive a emancipacao da légica da escola: da ndao opressao,
da vontade politica, social e pedagdgica de viver a educagdo na ética da emancipagao dos
atores sociais.
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CONSIDERACOES FINAIS

No trabalho desenvolvido por Fabiano (2010), sobre a percepcao de diretores, pro-
fessores, pais e alunos da educacao bésica sobre o trabalho do coordenador pedagdgico,
concluiu-se que a escola de forma geral necessita refletir sobre os seus espacos e saberes
para evidenciar o papel de cada um dos atores que contribuem consigo. Como encaminha-
mento para o desenvolvimento de a¢des que pudessem favorecer um maior conhecimento
do ambito do trabalho do coordenador pedagdgico na escola, os respondentes afirmaram
que seria necessario maior comunicagao escola-comunidade-professores-diretores, aber-
tura ao didlogo, a constru¢do de uma consciéncia coletiva em que existisse socializa¢dao das
finalidades de cada papel desenvolvido na escola tendo em vista a praxis da transformacgao
social.

Isso ndo se elabora como tarefa pura e simples, deve se construir na e a partir da
socializagdao dos conhecimentos e processo de humanizagao materializado no chamamento
para a reflexdo coletiva. A ruptura com a visdao de mundo e perspectiva pedagdgica redu-
cionista da reestruturacao produtiva tem se constituido um dos grandes desafios da escola
contemporanea, uma vez que a disciplinarizacao e sistematizacao da escola deu-se e da-se
com maior énfase por meio desta visdo, sendo ainda predominante nos fazeres escolares e
na maneira cientifica do homem descobrir o mundo.

A dinamica do trabalho do coordenador necessita ser repensada por necessitar nao
somente um trabalhador para resolver conflitos em distintos contextos adversos que a esco-
la solicita, mas um profissional que possa desenvolver estudos em sua unidade sobre o coti-
diano escolar, sobre como formar e formar-se no ambito educacional sem se sobrecarregar
e sobrecarregar o outro, antes é necessario que em seu papel de facilitador das atividades-
-fim, mediante as atividades-meio, possa alimentar um clima organizacional em que todos
os atores gostem de estar e de voltar a cada dia para o desenvolvimento de suas atribuicdes.

Concordamos com André (2010, p.15) quando afirma que precisamos desenvolver
movimentos de aproximagao e afastamento, possibilitando ao profissional da coordena-
cdo pedagdgica a producao e reelaboracdo de conhecimentos, valores e significados que
rompam com a visao estatica do cotidiano, inviabilizadora de encaminhamentos quanto a
contestacdes, resisténcias, linguagens dentre outros.

Deve-se ressaltar, segundo Lima; Santos (2007) que um ambiente democratico nao
é tarefa facil e, por isso, ndo é empreitada para apenas um elemento, assim, “Uma gestdo
participativa também é a gestdo da participag¢do”, afirma José Carlos Libaneo (1996, p.200).
Quem ocupa cargos de lideranga - como diretor ou coordenador pedagogico - precisa des-
pir-se do posicionamento predominantemente autocratico para possibilitar o desenvolvi-
mento de um clima em que todos contribuam com idéias, criticas, encaminhamentos, pois
a gestdo e participacao pedagogicas pressupdem uma educagdo democratica, ou seja, en-
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volve muito mais do que estabelecer o que é urgente e prioritario (é claro que isto tera que
ser discutido), mas se assenta nas dimensdes do ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo,
revisitar posicionamentos, quando necessario, e primar pela analise e desdobramento do
que é imprescindivel para o processo ensino-aprendizagem discente, da formacao do pro-
fessor e das metas que a escola se propoe em determinada situacao ou realidade escolar.

A ressignificacdo das relagdes de atribuicdes e poder numa unidade educacional
deve ser trabalhada com prioridade pelo coordenador pedagogico, pois desse esforco de-
penderd o bom andamento do espaco democratico e participativo na gestdao pedagogica.
Lembrando Lima; Santos (2007, p. 77) a dimensdo necessaria do trabalho coletivo solicita
que o grupo compreenda que este profissional, estando a servico do grupo no encaminha-
mento dos objetivos de buscar a superacao dos problemas diagnosticados, possa promover
a dinamica coletiva necessaria para o didlogo.

Entendemos que embora a leitura do cotidiano e da rotina estejam presentes na
agenda do coordenador ha que se buscar mais elementos que contribuam para a sua for-
macao. Um deles certamente estd na visao de mundo sobre a sua prépria atuacao, isto é,
muitas vezes vé-se como o principal ator social, como o “lider da fabrica” que precisa cuidar
para que as tarefas de seus subordinados sejam realizadas, logo a visdo do eu-nds necessita
ser reavaliada, pois como foi observado na totalidade do trabalho, a formacao do coletivo
num espaco de criatividade e criticidade nao depende s6 de fazeres e rotinas do senso co-
mum.

E necessério passar para o bom senso e envidar esforcos para a construcdo da cons-
ciéncia reflexiva no ambito escolar. Na observac¢do de Lima (2010) no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico é necessario entender que a construcao coletiva, os achados e as con-
clusdes sao faces das interacdes entre individualidades, assim, o individual ndo se reduz ao
coletivo e nem o coletivo ao individual mas, ambos, coletivo e individual sdo dimensdes do
desenvolvimento de competéncias e habilidades que nao se excluem (embora nem sem-
pre concordem entre si), pelo contrario o momento “solitario” (desenvolvimento pessoal
- nomenclatura apenas ilustrativa, pois mesmo o desenvolvimento individual acontece por
meio de intera¢des do individuo com o meio e com outros atores), isto é, das construgoes in-
dividualizadas, passa por uma ressignificacao de outras individualidades, tornando-se um
momento “solidario” (momento em que o individuo compartilha e confronta sua individu-
alidade com outras individualidades) no conhecimento das possibilidades e alcances dos
acordos estabelecidos pelos distintos interlocutores; dai a importancia da sensibilizagdo do
professor, pais, alunos, diretores para o desenvolvimento do trabalho pedagégico.

O trabalho da coordenacao pedagégica é constituido de diversos saberes que fun-
damentam sua atividade profissional na instituicao escolar, estes, definidores da pratica
profissional e caracteristicos do “viver” e “fazeres” do cotidiano. Ao classificarmos e identi-
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ficarmos tais saberes percebemos a necessidade de revisitagdo dos pressupostos que dia-
riamente se apresentam no encargo de coordenador pedagdgico, pois 0s mesmos realizam
tarefas que os colocam diante de situagdes contingentes, nas quais a utilizagao dos saberes
da formacdo ao lado dos da sua experiéncia, embora ndo sejam suficientes, passam a ser
um elemento essencial para o enfrentamento das mesmas - questionando a sua prépria for-
macao e buscando aprimoramento permanente, podera provocar professores e estudantes
no processo de descoberta do mundo e do homem.

O espaco dialogal é uma das condi¢des para se desenvolver um trabalho pedagégico
comprometido numa praxis que faz a coletividade participe dos interesses institucionais e
sociais, porque desafiada a conscientizacao e reflexao sobre o andamento das intervencdes
na realidade.

Diretores, professores e os préprios coordenadores embora ainda com um olhar cen-
trado nas rotinas e expectativas do cumprimento das mesmas necessitam compreender,
como um segundo saber, que a participacao coletiva é certamente é um fator de extrema
importancia, pois todos os pares da escola e comunidade munidos de projecoes e interesses
na escola e para a escola deverao reunir esforcos na busca de solu¢des ou encaminhamen-
tos das questoes centrais que preocupam a totalidade social da escola.

Do fazer técnico-burocratico para uma intervencao reflexionada e refletida na praxis
do cotidiano escolar, o coordenador pedagdgico pode constituir-se em agente de provoca-
¢do da transformacao social junto com os seus pares. Provocacao para ndo aceitagao tacita
de um mundo determinado e materializado na visao e praticas mecanicistas, provocagao
para se estabelecer teias comunicacionais em que os atores assumam a histéria com espiri-
to coletivo compreendendo que:

Ndo ha palavra verdadeira que nao seja praxis. Dai que dizer a palavra verdadeira
seja transformar o mundo. [...] A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa,
nem tampouco nutrir-se de falsas palavras, [...] Nao é no siléncio que os homens se fazem,
mas na palavra, no trabalho, na agdo-reflexao. (FREIRE, 2005, p. 89-90).

O coordenador consciente desta dimensao terd a sua acao pedagogica orientada
pela sensibilizacao da leitura de mundo, integrando-a a leitura do mundo sistematizado do
conhecimento; desta forma, ndo nega a validade das metodologias e técnicas de ensino,
mas trata-as como um suporte possivel dentro de uma leitura maior. Suporte este que po-
dera ser adaptado de acordo com as respostas ou encaminhamentos que a realidade social
solicita, resultando distintas intervencdes para distintas realidades, pois a leitura do mun-
do antecede a leitura da intervencdo pedagdgica considerando a escola e sua totalidade
contextual como objetos que ndo se fragmentam e ndo podem ser considerados de forma
isolada.
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A acao educativa exercida pelo coordenador pedagdgico como observado no decor-
rer desse trabalho deve primar pelo desenvolvimento da criatividade e da constru¢do da
criticidade. A criatividade pela abertura a leitura de mundo a partir do coletivo e a criticida-
de pelo posicionamento politico na relacao si-outro, contribuindo para a legitimacao das
intervencdes: em nome de quem, para quem, com qué finalidade.

A construcao do coordenador pedagdgico, portanto, como um dos interlocutores do
processo educacional ndo pode prescindir nem ignorar a formacao das individualidades na
escola (alunos, pais, diretores, professores e demais segmentos), mas ao mesmo tempo nao
pode se negar ao chamamento para a educacao da praxis e dialogia, por meio de oportu-
nizagoes, recursos e fortalecimento da agao comunicativa entre si e o outro. A oportuni-
zacdo é um despertamento para uma nova realidade, em que os individuos desenvolvem
uma leitura mais sensibilizada do mundo, identificando possibilidades de aperfeicoamento,
de reorientacdo de sua identidade ou do grupo, de reunido de instrumentos vidveis para a
aquisicao, elaboracao e/ou transformacao de objetos materiais e imateriais, mas tudo no
entorno da formagado da consciéncia coletiva e despertamento dos atores para o seu prota-
gonismo social.

REFERENCIAS
ABBAGNANO, N. Diciondrio de filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1982.

ANDRE, M. O cotidiano escolar, um campo de estudo. In PLACCO, V.M.N. de S & ALMEIDA, L. R.
O coordenador pedagdgico e o cotidiano da escola. 7. ed. Sao Paulo: Loyola, 2010.

ANDREUCCI, S.B.de S. O Coordenador pedagdgico na rede oficial de SGo Paulo: relato de
uma experiéncia de alfabetizagéo. Sao Paulo, 1989. Dissertacao (Mestrado) Faculdade de
Psicologia, Pontificia Universidade Catolica.

BATISTA, S. H. S da S. Coordenar, avaliar, formar: discutindo conjuga¢des possiveis. In
ALMEIDA, L. R. & PLACCO, V.M.N. de S. (Orgs). O coordenador pedagdgico e o espaco de
mudanga. 7. ed. Sao Paulo: Loyola, 2009.

BRASIL, LEI 5692, de 11/08/71 IN Comparativo da Lei N° 9394 de 20/12/96 (LEI de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional) com as LEIS 4024 de 20/12/61 e 5692 de 11/08/71.Sindicato
dos Estabelecimentos de Ensino no Estado de Sao Paulo.

ELIAS, M. A questdo da autoridade no desempenho da fung¢do de coordenagdo pedagdgica.
Dissertacao (Mestrado) Faculdade de Psicologia. Sao Paulo: Pontificia Universidade Catdlica
de S3o Paulo, 1983

FABIANO, L. de F. O coordenador pedagdgico na percepgdo de diretores, professores, pais e
alunos da educagdo bdsica. Monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso). Dourados/MS:
Universidade Federal da Grande Dourados, 2010.

PARADIGMA, Maracay, XLV, Edicién Normal, Numero 1, €2024019, 2024 15



A coordenacdo pedagbgica e as intervencdes no cotidiano escolar

FONSECA, J. P. Projeto pedagdgico: processo e produto na construgdo coletiva do sucesso
escolar. Sao Paulo-SP: Jornal da APASE. Secretaria de Educagdo. Sao Paulo. SP. Ano Il - N°.
03, 2001.

FREIRE, P. Conscientizagdo, teoria e pratica da liberta¢do: uma introducdo ao pensamento
de Paulo Freire. 3. ed. S3o Paulo: Moraes, 1980.

FUSARI, J.C. Formagdo Continuada de educadores: um estudo de representacbes de
coordenadores Pedagdgicos da Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo. Sao Paulo,
1997. Tese (Doutorado) Faculdade de Educacao, Universidade de Sao Paulo.

GALLIANO, A. Guilherme. O método cientifico: teoria e préatica. Sao Paulo: Harbra, 1986.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3% ed. Sao Paulo: Atlas S.A, 1996.

HOLANDA, A. B. Novo diciondrio Aurélio da Lingua Portuguesa. Sao Paulo: Editora Nova
Fronteira, 1986.

JAPIASSU, H. Introdugdo ao pensamento epistemoldgico. 22 ed. revista e ampliada. Rio de
Janeiro: Francisco Alves, 1977.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: Teoria e Pratica. Goias: Alternativa, 1996.

LIMA, P. G. Agdes afirmativas como eixo de inclusdo de classes menos favorecidas a
universidade: um terceiro olhar entre pontos e contrapontos. Relatério de pesquisa [POs-
Doutorado]. Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educacao, 2009.

LIMA, P. G. Saberes pedagdgicos da educagcdo contempordnea. Engenheiro Coelho/SP:
UNASPRESS, 2007.

LIMA, P. G. Tendéncias paradigmdticas na pesquisa educacional. Artur Nogueira/SP:
Amilpress, 2003.

LIMA, P.G. Formagdo de professores: por uma ressignificacao do trabalho pedagogico na
escola. Dourados/MS: Editora da UFGD, 2010.

LIMA, P. G.; SANTOS, S. M. dos. O coordenador pedagdgico na educagdo bdsica :desafios e
perspectivas. Revista Educere et Educare, Vol. 2, N.4, Jul/Dez de 2007.p.77-90.

MINAYO, M. C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 4% ed. Sao
Paulo: HUCITEC-ABRASCO, 1996.

MORAN, J. M. Educar o Educador. Documento On-line. Disponivel em www.espagoacademico.
com.br/034/34cpontes.htm Acesso em 13 junho de 2010.

VALE, J.de F. A importéncia do didlogo na teoria e prdtica pedagdgicas. Disponivel
em:http://www.educacional.com.br/articulistas/outrosComportamento_artigo.
asp?artigo=jucelia001. Acesso em 15/10/2010.

16 PARADIGMA, Maracay, XLV, Edicién Normal, Numero 1, 2024019, 2024



Paulo Gomes Lima e Meira Chaves Pereira

COMO CITAR — APA
LIMA, P. G.; PEREIRA, M. CH. (2024). A coordenacdo pedagbgica e as intervencdes no cotidiano escolar. PARADIGMA,
XLV(1), €2024019. https://doi.org/10.37618/PARADIGMA.1011-2251.2024.2024019.id1343.

COMO CITAR — ABNT

LIMA, Paulo Gomes; PEREIRA, Meira Chaves. A coordenacdo pedagbgica e as intervencdes no cotidiano escolar.
PARADIGMA, Maracay, v. XLV, n. 1, 2024019, Ene./Jun., 2024.
https://doi.org/10.37618/PARADIGMA.1011-2251.2024.2024019.id1343.

HISTORICO

Submetido: 02 de maio de 2023.
Aprovado: 01 de Diciembre de 2023.
Publicado: 30 de Enero de 2024.

EDITORES
Fredy E. Gonzélez® ©
Luis Andrés Castillo® @

ARBITROS
Dos arbitros evaluaron este manuscrito y no autorizaron la publicacion de sus nombres

PARADIGMA, Maracay, XLV, Edicién Normal, Numero 1, €2024019, 2024 17


https://orcid.org/0000-0002-8079-3826
http://lattes.cnpq.br/4034449429973970
https://orcid.org/0000-0002-5174-9148
http://lattes.cnpq.br/4358821746569093

