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Creo que en el campo de la educacion, no existe ninguna labor de
mayor trascendencia que la de asesorar loa futuros docentes en la elapa
culminante de las practicas profesionales, Por una parte, el asesor partici:
pa an el proceso de sintesis del practicante, qubcn.dobe darle cuerpo y
alma a sus aspiraciones; es el momento Iddneo para crear en 68te una con-
ciencla de sf como modelo y sembrador. Por otra parie, como reproson:
ante de un instituto de educacion superior, ol asesor disfruta de una au-
toridad ante los educadores de educacion media y bésica, que le parmito
influir de forma directa as/ como por medio de sus asesorados, sobre
I sctividad que se desarrolla en el centro de aplicacion,

Por lo mismo, fue para mi motivo de gran alegria cuando me fue
asignada la tarea de asesorar a un grupo de doce alumnos del Departa-
mento de Inglés en sus pricticas, luego de haber sido su profesora de Li-
teratura y otras materias de Inglés Avanzado durante largos afios. Ade
més, representaba la oportunidad de compartir con mis alumnos o mas
(ntimo de mi vocacion, y reforzar en ellos  ~en algunos casos, hasta das
pertar— @l amor y entusissmo que nas deben scompafiar en la mision de
educadores y forjadores del futuro.

£l concepto que uno tiene de lo que significa ser educador necesa
riamente influye hasta donde uno mismo o haya asimilado, por supues-
10) sobre la manera de emprender |a tarea de 85esorar a un grupo de prac-
ticantes en su Gltima etapa de profesionalizacion. Aunque pienso dejar
que los detalles se presenten en contexto, mientras informe sobre el pro-
yecto que se estd llevando a cabo en lo Escuela Técnica Industrial ™' Joa-
quin Avellan”, puedo decir que, de forma general, este concepto se fur
damenta en |os siguientes postulados .

Educer es.
1. Despertar en ol educando el deseo de superarse;

2. Formarlo no sblo para ser creativo $ino para asumir la responsabili-
dad de sus actos,
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3. Motivarlo a investigar, y a adquirir conocimientos firmes;

4, Abrirle el camino hacla una miyor conciencia de su proplo ser y del

sar del otro, y estimularlo a superar su propio egoismo, colaborando
y aprendiendo con los demas compafieros,

En otras palabras, para el asesor significa transmitir —o mejor dicho
legar— @ los practicantes un entusiasmo por aprender, averiguar, hacer
las cosas bien, y comunicar no sblo datos y hechos sino valores humanos,
de forma que también ellos lo hardn con sus alumnos,

El Proyecto

Como predmbulo, debo aclarar que por motivo del bajo rendimien-
10 on Inglés de los alumnos del plantel, en abril de 1986 el director de la
E. T.1. "Joaquin Avelldn'', Prof. Carlos Villarroel, nos invitd a realizar las
préacticas en su liceo con vistas a anallzar las causas del bajo rendimiento
¥, conjuntamente con los profesores de la materia, buscarle una solucion
al problema, Por consiguiente, habfa un ambiente no sblo de acogida si-
no de uxpectativa con respecto o la labor que desermpeiariamos en el
plantel. A la vez, el espiritu critico del investigador que debid animar
nuestra actividad, permitib que el mismo programa de |as practicas fuese
sometido o los cambios que son el principal motivo de este artfculo,

De acuerdo con ol "Pensum Viejo” de las practicss docentes en el
Instituto Universitario Pedagbgico Experimental de Maracay (IUPEMAR)
los doce practicantes ya hablan cumplido con las cuatro semanas pauta-
das para la microensefionza, al ingresar al centro de aplicacion, Tenfan
res semanas, por lo tanto, para la observacion administrativa y docente.
Mientras la observacion administrativa se harla de manera participativa
en lo posible, la docente se haria en la forma tradicional (sin intervenir
#n 1a actividad en el sula), con la diferencia de que asistirfan no sbio &
las clases de las correspondientes secciones, sino 8 los talleres de la espe
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clalidad de sus alumnos, y ademds, a und segunda seccidn que Correspon-
dia 8 otro practicante, Es decir, trabajarisn en parejes y har(an aproxi-
madamente diez horas de observacion docente en lugar de tres, semanal:
mente, para poder detectar en tan corto lapso diferencias en el compor-
miento de los mismos alumnos en situaciones diversas, y los  Causas
del bajo rendimiento en Inglés, A la vez, se les aplicd una encuesta o
los alumnos de doce secciones, de modo que en mayo se pudo elaborar
un informe sobre los elementos observables que influlan sobre el bajo
rendimiento del alumnado en Inglés vy proponer algunas soluciones a
nuestro alcance,

En las fases de la microenseNanza y observacion, todo les fue bien
# los practicantes, pero luego |legd la hora de |a ejecucion y no todo les
sali6 tan bien 8 todos, aun cuasndo hablan preparado sus clases con es-
mero.  Los mayores problemas surgieron precisamente en las cleses de
dos de los estudiantes que mas se destacaron en la microensefianze, En
un caso, la seccion se descontrold de golpe durante lo segunda semana
de ejecucion, y en el otro caso, el descontrol se fue dendo de manera
progresiva, o pesar de la presencia del profesor de citedra y el asesor,
En ol primer caso, la pérdida de control se manifestd cuando dos varo-
nes se pusieron a discutir mientras se pasaba la lista, y luego varios em-
pezaron a tirar papelitos y tiza, y pronto casi todos estaban fuera de sus
ssiontos, y la practicante sin poder controlarlos. En el segundo caso,
fa pérdida de control se manifestaba en la creciente inatencibn y movi-
miento de los alumnos de un lugar # otro mientras el practicante trata-
ba de dirigir las actividades; a la vez, varios alumnos buscaban & la pro-

fesora de citedra pars sclarar sus dudas, Surgian o veces problemas de

disciplina en otras secciones también, pero controlables. Aunque, gra
cias al spoyo que recibieron tanto de los profesores como de sus compa:

Reros, los dos practicantes mds afectados sobrevivieron a la experiencia
o inclusive, en el primer caso citado, se logrd establecer una relaciéon
muy posiliva con la seccidn, tales sucesos deberian evitarse con una me-

jor programacion.
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No soy partidaria de une escuels de pensamiento que podrilamos
llamarla de “hundete o sdlvate’’, como si el profesor se hiciera con s6-
lo enfrentarse a un grupo de alumnos dispuestos a darle guerra. Si lo-
graba controlar al grupo, servia, si no, pues... Sin lugar a duda, el pri-
mer enfrentamiento del practicante con su seccién, como organizador
de experiencias de aprendizaje, es de gran trascendencia, y hasta que
no la haya tenido, no ha puesto sus recursos pedagdgicos y humanos a
prueba. Pero si una experiencia negativa a esta altura le hace creer que
no sirve, en mala hora es que el futuro docente decidié culminar una
larga carrera sin vocacion para ella, Y en realidad, ¢no es posible refor-
zer la vocacion que le habla motivado a llegar hasta el fin de la carrers?
¢No o5 mejor que se sienta realizado dentro de su profesion, ya que
probablemente la sjercerd de todos modos?,

Ademés, el tomar como normal la mala conducts de los licelstas
ante un practicants docente, significaria por una parte, enfrentar con-
tinuamente problemas semejantes o peores, y por otra parte, dejar(a
sntado que tales problemas se debian exclusivamente a fallas indivi-
duales, en lugar de buscar garantias de mejores resultados.

En reuniones tanto con los practicantes como con los profesores de
ctedra, las causas mds profundas empezaron a descubrirse, En primer
lugar, los practicantes opinaron que la microensefianza realizada fuera del
contexto del liceo, les condujo a sobreestimar sus habilidades pedagdg-
cas, y que enseflar a un grupo de entre treinta y cuarenta muchachos, la
gran mayor(a varones, era totalmente distinto a desarrollar unos objeti-
vas espacificos con un grupo adulto y conocedor de la materia, Do ma-
nera que ingresaron al salén no sblo armados de POCa 0 ninguna experien:

Cia directa, sino de ilusiones alimentadas por los i I
ot po ensayos exitosos en la

En segundo lugar, el asesor reconocié que aunque podia orientar y

aconsejarles, no podfa entrar en el mundo interior de los practicantes,
sobre todo en tan corto lapso, y se inclinaba a aceptar la imagen que cada
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uno proyectaba de si mismo. Podia sobreestimar la capacidad de un
practicante para manejar una seccion exigente, por causa de la seguridad
que proyectaba, pero que frente a una situacion critica, desaparecia,

En tarcer lugar, los problemas que existian err casi todas las seccio-
nes con respecto a la asignatura, les permitio a los alumnos expresar su
rebeldia de forma maés directa ante la inexperiencia de los practicantes.

Por Glitimo, los profesores de citedra consideraron que a |a vez que
las précticas se habian llevado a cabo exitosamente —no sélo se habia lo-
grado un camblo de actitud hacia la materia sino una notable mejora en
el rendimiento de los alumnos— el periodo de observacion docenta ha-
bia sido demasiado corto como para establecer una buena comunicacion
con todos los practicantes, y en ciertos casos habla faltado una confian-
za mutua,

De este andlisis, brotaron dos cambios fundamentales en el progra
ma. El primer cambio de fondo fue el de establecer una correlacion entre
las microclases y la actividad que el practicante desarrollarfa en su centro
de aplicacion: la microensefianza deberia darse paralelamente a la obser-
vacion docente, La fase de abservacion docente, a su vez, tendrfa que
iniciarse antes de las microclases, ya que serfa necesario asignar a los
practicantes sus respectivas secciones para que pudieran relacionar las mi-
croclases con la actividad del salon,

El segundo cambio de estructura, tan importante como el primero,
fue el de convertir la observacion docente en una actividad participativa,
En lugar de santarse en la Gitima fila, como un alumno més, el practican-
te entrar{a de una vez como auxiliar docente y facilitador. E! perfodo
de la micro—observacion duraria siete semanas, lo cual les permitiria a
l0s practicantes asimilar sus tareas docentes de forma integrada, compar-
tir experiencias con sus respectivos profesores de citedra y as aprender
8 comunicarse con ellos fécilmente, y conocer a los alumnos de su sec-
cion, a la vez que seguian adiestrandose an los procedimientos adminis-
trativos y preparando sus microclases. En al momento de cambiar los
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roles, habfa de parte de los alumnos una aceptacion da ellos como profe-
sores, lo cual ayudaria a que los practicantes superaran el nerviosismo
que casi siempre se apodera de ellos en sus primeras horas de ejecucion,
sin perder control de sus secciones,

Los Instrumentos de Control y de Observacién

Para llevar a cabo nuestro programa experimental, diferente al tra-
dicionalmente utilizado en el IUPEMAR no sblo en forma sino en enfo-
que, era necesario diseflar con el proximo grupo de practicantes, instru-
mentos de auto-control y de observacién docente. Por una parte, la
tradicional planilla de control de asistencia, parecia reducir la actividad
del practicante a un simple cumplimiento de un horario, Por otra parte,
la planilla de observacion docente que se utilizaba, enfocaba la atencién
del practicante sobre la actuacion del profesor, mientras que en su rol
de auxiliar docente, lo que necesitaba observar en primer lugar era la
conducta de los alumnos,

La planilla que elaboramos de auto—control era bastante sencilla pe
ro eficiente para nuestros propésitos, Para cada dia de la semana, habia
espacios donde el practicante podia anotar qué habia hecho, como lo ha-
bia hecho y qué habla aprendido. Luego dejamos un espacio al margen
de la planilla donde el practicante podia agregar sus observaciones gene-
rales al final de cada semana. Si sus anotaciones resultaban superficiales
Y rutinarias, los mismos practicantes serfan los primeros en darse cuenta
de que les faltaba poner més de su parte.

En cuanto al instrumento de observacion, lo que hicimos fue elabo-
far en forma de preguntas, las inquietudes que surgian entre los practi-
cantes durante sus horas de observacidn participativa, Tomamos la ac-
tuacién del alumno como punto de partida, luego la del profesor de ¢4
tedra, y por Gltimo, la actuacién del practicante. Con respecto al alumno
Y el profesor, se puso el énfasis en observar la interaccién, sobre todo de-
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tectar los problemas o dificultades de los alumnos y luego ver como se
los resolvia el profesor. Con respecto a8 su propia actuacion, el practican-
18 debia preguntarse no sblo en qué momento y de qué forma pudo ayu-

dar, sino qué habla aprendido.

Durante la fase de ejecucion, el practicante podfa orientar su actug-
cibn de acuerdo con las mismas preguntas, perc aplicando las referentes
al profesor de cétedra, a s/ mismo,

Evidentemente algunas de las preguntas que se formulan a continua-
cibn, no serian aplicables en el caso de practicantes de otros Departamen-
108 sin ciertas modificaciones, pero creo que la mayor parte son suficien-
temente amplias para serles (itiles a ellos también.

1. Los alumnos:

Participan en la clase?
{Atienden a las preguntas y explicaciones del profesor?
iAtienden a las preguntas y respuestas de otros alumnos?
{Participan en 108 ejercicios escritos?
{Participan en los ejercicios orales?
(Colaboran con sus compaieros en un trabajo grupai?
{Sus respuestas y preguntas demuestran entendimiento?
Si algunps no participan en algunos ejercicios o en ninguno, ¢por
qué.no?
{No poseen el libro?
{No hacen las tareas asignadas?
{Estan preparando material para otra asignatura durante la clase?

ITratan de cumplir con sus tareas, pero no entienden la explicacion
del profesor?
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(Parecen tener problemas de conducta i
- que ameritan i
orientador o efe de Seccional? s

El profesor de cditedra:

Si algunqs alumnos no tienen el libro y se les pide algo del libro en
la clase, {cOmMoO trata el profesor de resolver el problema?

Si lo; alumnos que no participan suelen congregarse al fondo del sa-
1on, cqué hace el profesor para atraer su atencion a la clase?

Si por el contrario, un alumno sabe més que sus companeros Y quie
e Intervenir constantemente, dqué hace ! profesor para que est
alumno ni se frustre ni domine la clasa? )

Si los alumnos tienden a cont [
: estar mecanicamente, {qué hace
chequear ) saben [0 que estdn diciendo? . g

(lOuc‘s hace @l profesor para aprovechar bien su hora de clase. esta-
blecer un ritmo de trabajo en el salén, y cumplir con el prograr'na’

Cuando hay problemas de conducta en &l salon, dcdmo los resuelve?

Si en algunas clases
52 NOta una participacion masiva, ¢
profesor para lograrla? ks

El practicante ;

Ffude colaborar con el profesor de catedra?
¢En cudles actividades?

~ en la preparacion de planes de clase

en Ia preparacion de i '
gy recursos (laminas, rotafolio, juegos didac-
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—  en la elaboracion de ejercicios,
~  on la elaboracion de pruebas,
—  en la correccibn de ejercicios en clase, fuera de clase,

— en la correccidn de pruebas,

Como co—facilitador en el saldn de clase :

. ensefando algin aspecto del objetivo de unals) clasels),

—  demostrando algo (creando situaciones, dislogos...),

—  revisando el trabajo de los slumnos (individuales, grupales),

~  aclarando sus dudas,

—  supervisando algun ejercicio, una prueba...,

— con el profesor, considerando las opciones para rasolver algin

problema relacionado con la ensePanza o aprendizaje de un ob-
jetivo diffcil, u otros problemas en el salon.

{Qué aprend|?.
—  {sobre mi mismo?
—~  {sobre el arte de ensefiar?

Sobre la Marcha

Ya que la actividad docente se constituyd en la actividad central

tanto de la primera como de la segunda etapa, el trabajo administrativo :

i del
de forma espontdnea, de acuerdo con la disponibilidad
:mc'::::n.::. y la necesidad de ayuda en la seccional u otra dopot;:‘.m:
Desde el primer momanto, 108 practicantes dedicaron la t;:::r"m -
su tiempo o elaborar materiales no s6lo para sus propias wdghy
las clases del profesor de citedra, y 8 corregir Munny:;do ixé p
slumnos. Como de costumbre, se formaron equipos de |
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afo que deberian ensefar, y los practicantes se ayudaban entre si. Pero
quizés debido a que ellos mismos se controlaban y 1o que importabs ers
que se superaran de forma progresiva e integrada, observé un alto nivel de
colaboracion y menos compatencia entre ellos que en otras ocasiones.
Hasta los practicantes con serias dificultades en sus primeras microclases,
lograron hacer un buen papel en el saldn,

Por primera vez observé de parte de todos los practicantes un com-
promiso, tanto con el saldn como con el profesor de cétedra antes de ini-
clar el rol de organizador de experiencias de sprendizaje. Se sentfan in-
volucrados de manera que podfan darse cuenta, por ejemplo, como los
slumnos iban interesdndose por la materia y mejorando, con la ayuda dol
profesor pero también con sus pequefios aportes, Ademds, conoclan &
sus alumnos por sus nombres y se sentian aceptados por ellos. A la vez,
se Identificaban con el profesor de cAtedra ain cuando podian discernir
errores en su pedagogia, y descubrieron que mientras el docente mante-

nfa una actitud abierta, de basqueda y servicio, podia lograr el progreso
oe sus alumnos,

También por primera vez observé que la mayorias de los practicantes
% habian enfrentado a sus propios temores, tanto vocacionales como de
dominio, antes de empezar a ejecutar. Como auxiliares docentes por un
periodo de siete semanas, bajo las mirades retadoras de sus alumnos, tu-
vieron tiempo suficients para descubrirse en su nuevo rol de docente. Do
modo que el per(odo de ejecucién les fue bien a todos aun cuando duran-
18 las primeras horas algunos se mostraron asustados. No sblo les fue
bien en cuestiones de disciplina sino en lo que pudieron exigir de sus
alumnos en rendimiento, v la companetracion fue tal, que la mayor(a de

os practicantes permanecieron en el liceo varias semanas despuéds de ter-
Minar sus practicas,

Sin ninguna intencion de subestimar los méritos de |os practicantes,
anto los profesores de cétedra como el asesor, consideraron que los cam-
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bios estructurales en el programa hablan dado resultados muy positivos,
L.os mismos practicantes en sus Gitimos informes, atribuyeron su éxito en
el rol organizedor do experiencias de sprendizaje o su experiencia en el
salon como auxiliar—facilitador v a una microenseflanza adaptada a su
roolidad

El Rol de Agente do Cambio

Aunque en el IUPEMAR el rol de agente de cambio tradicionalmen.
te s ha manejado como un rol paralelo al rol de organizador de exparien-
cias de aprendizaje, de hecho debe formar una parte integral de las practi-
cas profesionales realizadas en el centro de aplicacion, El haberlo consl-
derado como algo aparte no sdlo desvirtud el rol de agente de cambio si-
no que les despojd a las practicas lo que podria llamarse su esplritu, Por
lo mismo, me parece preferible que no se utilice el Wérmino a que se lo
utilice de manera que pierda su sentido,

Cada grupo de practicantes pasa un pariodo definido en un centro
de aplicacion; entra y sale y luego entran y salen otros grupos. Evidante
mente como aprendices que se alternan, no puede depender de ellos el
electo de su presencla como grupo, en los centros de aplicacion, La vi-
510N que tendrd de lo que podrdn aportar, dependerd en realidad de su
asesor, quien s su vez debe canalizar los esfuerzos de los practicantes a él
sdscritos de acuerdo con las necesidades sentidas y expresadas por el di-
ractor y los profesores del centro de aplicacidon en relacion con su mate
ria, sin olvidarse de su propia responsabilidad como modelo y represen-
tante de un instituto de educacion superior,

En efecto, la labor que se ha venido realizando en la E T, " Joa
quin Avelldn" ha sido de agentes de cambio, y se han efectuado cambios
paositivos tanto en la comunidad licelsta como en las précticas. El agente
de cambio no es ningln ser superior que llega para transformar el desti-
no de los demds, sino un participante activo y catalizador en un proceso
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dindmico de transformacion progresiva hacia la creacion de un venezols
no siempre més culto, sensible, productivo y capaz de forjar su propio
destino, Por lo mismo, al agente de cambio no sblo cataliza combios ex-
ternos a 8 sino también internos. En una palabra, se da un proceso dis
léctico en el cual todos los que s8 comprometen con el proceso, pueden
crecer,

Conclusiones

Creo que educar es una actividad del espirity, de responsabilidad
compartida. Es formar y es despertar, s ciencia y es arte, El profesor
imparte mas que su sabenimparte —quiera o no— su forma de ser, Es
un modelo Gnico y un sembrador —para bien o para mal— con la capa-
cldad de inspirar en sus alumnos una mistica de trabajo vy estudio, y de
convertirles en seres disciplinados y creativos, o bien de hacer lo contra
ro, y corromperles. Por lo mismo, de gran importancia es que el educe-
dor tome conciencia de su poder creativo y humanizante, para luego
transmitirlo y seguir creclendo él mismo. La comunicacibn, cuando lo-
gra tocar el espiritu del otro y dinamizario, cuando transforma una vi-
sibn de mundo estdtica por una dindmica, trasciende la clencia y se cons-
lituye en arte. Y creo que cuando educar se transforma en arte, ol edu:
cador no se dejard llevar por intereses ajenos a su arte, y participard en la
creacion del hombre nuevo y un mundo mejor.
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