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UNA PROPUESTA DE ORIENTACION COGESTIONARIA
EN EDUCACION PREESCOLAR
Margarita Villegas
UPEL-Maracay

Resumen

Se relata una experiencia de Investigacion-Acciénié¢ipativa con

la cual su autora pretendio introducir transforroaes en el Modelo
de Interrelaciones Personales existente en el dera comunidad
educativa de una institucion de educacion preesdotm base en el
desarrollo de esta modalidad investigativa, se ro@ka una

propuesta especifica para dicho plantel que plhateacongestion
como via para satisfacer las necesidades sentigas| miembros
de la comunidad consideraba como prioritarias. fiogpyesta en si,
constituye, a la vez, un modelo para la solucionpdeblemas
comunitarios, basado en el desarrollo de Investiga&ccion. En

este articulo se reportan los siguientes aspeabscontexto

situacional donde se llevd a cabo el estudio, ldodwogia

empleada, el andlisis de los resultados, las diaomas

identificadas y la fisonomia del grupo en estudiimalmente, se
incorpora la propuesta elaborada, explicitando sstificacion,

contenido, objetivos, metodologia, estructurasdisi humana y los
procedimientos que han de implementarse para elalua

Palabras Clave: Orientacion Cogestionaria, Educacion Preescolar,
Investigacion-Accion, Desarrollo Comunitario, Pegacion
Ciudadana, Evaluacion de Necesidades, Andlisisisier&pancias.

! Este articulo se basa en el Trabajo de Gradoamumeel mismo titulo, la autora
presento- ante la Universidad de Carabobo para epfaitulo de Magister en

Educacion Mencion Orientacion (tubre de 1p93
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INTRODUCCION

Tradicionalmente, la escuela es vista como undungin
orientada preferentemente a desarrollar el aspagoitivo de los
estudiantes; se descuida el papel que juega lauméh escolar
como promotora de la participacion activa y respbles de_todos
sus miembros. Es comun la creencia por parte dedosntes de
gue su funcion consiste solo en ensefarle al edocdestrezas y
competencias intelectuales; asi mismo, los padeegepresentantes
creen que cumplen con su responsabilidad con Eiarla su hijo
puntualmente a clases y consignar los recursodageemunidad
escolar le solicita por concepto de matricula.

Lo anterior constituye una vision restringuida gelpel
social que cumple la escuela; pues es en ésta dbradiemno y la
comunidad construyen modelos de relacion conforsagdor
estructuras especificas de organizacion en las@definen tanto el
perfil como los roles que ha de desempefar cada dendos
miembros de esa organizacion social. Las nocioadSlase Social,
Relacion, Educacion, y Nacion, entre otras, se iadgu en gran
medida en la escuela. Naturalmente, cada modelesdeela se
corresponde con el modelo de sociedad donde ¢fldaresersa; por
ello, si se quiere cambiar la sociedad hay que mamla escuela y
reciprocamente.

La escuela actual puede ser concebida como utitudndn
gue, ademas de ser instructiva, sirve de context® lp practica de
las transformaciones sociales; sin embargo, nauedepesperar la
influencia espontanea de acciones de organizadoialssobre el
Sistema Educativo. En efecto, como lo afirma Patadil981),
“...n0 se podra conseguir nada ni por la educatiduor la violencia
politica si el proyecto que se quiere asumir npoede al desarrollo
necesario del proceso social’ (p.13). Por ellosesiquiere hacer
transformaciones en la sociedad venezolana y sagarda crisis en
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gque esta inmersa hay que empezar a hacer transfomaa en la escasa atencion prestado a la comunidad de nifi@sadd afios.

educacion. Otro elemento llamativo es el deficiente grado éo@do de los

docentes que se desempefian en el area: casi tétshan

Asi que es un anhelo generalizado de todos |loszatamos, realizado estudios complementarios compuestos e<eortos, y

gue la educacion supere la crisis en la cual da baiergida. Esta la mayoria de los que son profesionales univeig#ano son
imagen del Sistema Educativo Venezolano ha sidoivonate especialistas en el area de Educacion Preescolar.

preocupacion para todos aquellos que piensan dumtweb de la
nacion. Varios reportes, tales como el de UslatriP{@983),
sefialan como la escuela y la educacion avanzares@gsale la vida
personal y social de la comunidad a la cual pectsmePor tanto,
tiene sentido hacer reajustes a la educacion viamezen todos sus
niveles, desde el preescolar hasta la universidad.

Se tiene entonces que los pocos nifios que asistégun
preescolar son atendidos por un personal que neepds
preparacién idénea para alcanzar los propositostgsrestablecidos
para el nivel; esto, a la larga, generara gravesemuencias en la
formacion de los ciudadanos.

_ En efecto, se espera que la educaciéon preesaniaibziya
Por otro lado, es necesario tener presente que las g| gesarrollo de un individuo auténomo en todasigsientes areas

elaboraciones del significado de los términos Hagugducacion y (a) fisica(adquiriendo habitos de cuidado e higiene de supa);
Sociedad que hacen, tanto los nifios como los padependen de (1) socioemocional(desarrollando comportamientos sociales
la_experiencia que hayan vivido en el Nivel Prescen efecto, afectivos que le permitan funcionar de manera aimsan consigo
éste, como institucion, constituye una de las mARE  mismo y en relacion con los demas); (c) cognostiestimulando
organizaciones sociales donde el infante empidweer vida social el pensamiento y la indagacién); (d) lingiistit@esarrollando
fuera de su hogar y, donde los padres por primem seran destrezas comunicativas para con su entorno sditicaluy su
representantes. A partir de la experiencia con tlamas de  desarrollo bioldgico); (e) psicomotrigjercitando habilidades para
relaciones que se producen en ese sistema desddie asumiran coordinar, equilibrar y expresar los movimientog gonforman su
actitudes y conductas que determinaran sus connpientos esquema corporal grueso y fino) (Ministerio de Edidn, 1987).
futuros (como alumnos o como representantes) erséb de los

niveles que conforman el sistema educativo venaaoRe alli que Dada su complejidad, se puede inferir que el laFe@stos
resulte importante garantizar relaciones de calefa@sta etapa de  fines no puede ser sélo responsabilidad de los ndese los
la vida escolar de todo ciudadano. compromisos son demasiado elevados para que éstos les

anicos que asuman roles protagonicos en la orgadirade

: ~ . : acciones de modelaje social.
Sin embargo, cabe sefialar que el nivel preesoolas ajeno a

la crisis que aqueja al resto de los niveles aellecacion formal. La Por otro lado, es constatable que el modelo decitel
educacion preescolar es una de las mas desatenglinia Estado; prevaleciente en algunos institutos preescolaresenoorresponde
segun la Comision Presidencial por los DerechododeNifios con los valores democraticos de solidaridad, camp@n

(1991), sélo el 50 % de la poblacion con edadespeenidas entre participacion activa y critica y distribucién eaiiva de recursos,
5y 6 afios de edad recibe atencion en este nivesdtdse le suma la
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vigentes en la Constitucion Nacional (1962). Asg,ges necesario
gue los padres y/o representantes y el resto centanidad escolar,
se unan para construir un modelo de educacion rguenente la
probabilidad de éxito en el logro de los proposdeda educacion
preescolar. Este es el contexto donde se insedst@dio que aqui
se reporta; el mismo refiere a una experienciatlava cabo por la
autora con el fin de aportar una perspectiva viabtirgimiento de
nuevos modelos de relaciones entre los diferentesiibnos de una
comunidad educativa de nivel preescolar.

CONTEXTO SITUACIONAL

Durante seis (6) afos, la autora se desempefio Btaestra
de Aula en una institucion de educacion preescalasde esta
privilegiada posicion pudo constatar y vivenciar datidianidad
social de la comunidad escolar en cuyo seno sarikewa cabo el
estudio. Seguidamente son expuestas algunas darkderisticas
relevantes de la institucion

Caracteristicas Institucionales

1. La institucion funciona en el turrde la mafiana y atiende a una

poblacion de 120 alumnos, de ambos sexos, con ®dade

comprendidas entre los 3 y los 6 afios, distribuigioscuatro
secciones.

2. El personal lo integran cuatro docentes (dos gdakia nivel
universitario y dos con titulo de maestro normalistina auxiliar
docente que se rota por las cuatro secciones, ite@ada y un
obrero.

3. La planta fisica esta conformada por cuatro saldistgbuidos
alrededor de un patio central de aproximadamenseigeiatos
metros cuadrados. Ademas cuenta con un area peoaite, dos

salas de bafios (una para hembras y otra para garpo@ area
administrativa donde funciona la direccion y leas# reuniones
del personal.

4. La poblacion atendida proviene de los sectores cadyes,
pertenecientes a nivel socioecondémico bajo. La niayde los
padres eran obreros y las madres amas de casa.

Indicadores de Insatisfaccion en el Modelo de Relmmes

Para los efectos del estudio aqui reportado,tteseievante
constatar la presencia de indicadores de insatiéfa@n cuanto al
modelo de interacciones implicito en la dinamicap@ de las
relaciones entre los docentes y los padres y/@septantes.

Con frecuencia los docentes se mostraban insatssepor:

1 La actitud de aparente indiferencia que mostralbanpbhdres
para incorporarse, dentro del preescolar, a labaiesitarias; la
deficiencia de personal auxiliar obligaba a lasstras a asumir
ellas solas la atencion de una gran cantidad desn(80 por
docente).

2 La poca asistencia de los padres a las reunionksesan
convocados.

w

El inadecuado material didactico que proveian ladrgs para
gue los nifios desarrollaran las actividades pedeagg

4 La deficitaria asignacion econdomica con que contdda
comunidad escolar, lo cual impedia emprender ptogede
reforma o acondicionamiento de las instalacionsisd$ o de
mobiliario de las aulas y de las areas administaatidel
preescolar.
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Por su parte, los padres y/o representantes sntaban de
gue no se les permitiera:

1. Quedarse con su hijo hasta que éste demostrardaestaal
preescolar.
2. Incorporar el nifio al aula a una hora mas tarde dstablecida.

Ademas, rechazaban la constante exigencia quersbmal
docente les hacia para que participaran en difsseatciones
llevadas a cabo en la institucion.

Como se puede apreciar, entre los docentes yddsep
existian marcadas diferencias de expectativa;, dfectaba
grandemente la buena marcha institucional. Estoivinota
realizacion de un estudio que sentara las bases tadcuales se
pudiera sustentar la promocion de acciones de magibn social
gue involucraran a todos los miembros de la conaghyd al mismo
tiempo, permitiera superar las divergencias enbe diferentes
grupos de miembros de la comunidad.

METODOLOGIA

El estudio realizado asumié la modalidad de uygmnto factible;
como tal fue sustentado en un diagnéstico de roamss
(Kaufman, 1988) que sirvio de fundamento para séfith de una
propuesta concreta construida a partir de las idsesdadas por las
personas involucradas en el contexto de la inghitudonde se llevd
a cabo el estudio (Ander-Egg, 1982); éste se apayél principio
de que la conducta humana esta fuertemente influodael medio
en el que se genera (Martinez, 1989) y que tal odiaupiento se
ajusta a las necesidades "sentidas" por los sipattisipantes.

La finalidad del diagnéstico fue obtener inforndecique
permitiera responder las siguientes interrogantes:

1. ¢Cuéles son las necesidades de orientacion sergaasos
padres y/o representantes miembros de la comuegtadar?

2. ¢,Como perciben los padres el sistema de orientagidie
ensefianza que la institucion escolar ofrece aigps™

Unidad de Investigacion

El estudio se llevo a cabo con los sujetos integseade una de
las secciones: La escogencia de esta unidad dstigaeon fue
intencional (Sabino, 1986), ya que la viabilidadl esudio requeria
de la disposicion y voluntad de cooperacion depfoticipantes.

El grupo estuvo constituido por 19 representait8sdel sexo
femenino y 01 masculino) y 02 docentes del sexoehino. La
edad de los sujetos oscil6 entre los 20 y 36 dfeosnayoria de los
representantes solo habian culminado la educaciémampa y se
dedicaban a labores del hogar u otros trabajosadecbnomia
informal.

Técnicas de Recoleccion de la Informacion

La seleccién de los instrumentos y técnicas deleecion de
informacion, se basé en el criterio de que los rosmebian estar
orientados hacia el desarrollo del potencial creade los
participantes, a través del analisis critico depsopia realidad,
apoyado sobre la reflexion y la toma de conciedeida misma, tal
como lo plantea Freire (1970).

Observacion Participante:

La autora, al ser miembro de la comunidad en &stymido
desempefiarse como investigadora y participante wezade la
realidad investigada, esto le permitio integrarestigacion social,
labor educacional y accién (Demo, 1985).
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Entrevistas:

Para este caso, se uso la entrevista coloquigl§gita con los
sujetos en estudio; la misma fue del tipo automepsm y para
llevarla a cabo se us6 una guia de entrevista demdefalaban los
aspectos a ser tratados, y las verbalizacionesgderitrevistados
fueron registradas en cassettes, los cuales pwstente fueron
transcriptos para facilitar el andlisis y la dgstidn de la situacion
objeto de estudio (Martinez, 1989).

Procedimientos para la Recoleccion de la Informacio

Los procedimientos estuvieron orientados portianicion de: (a)
hacer un inventario de los principales problemass lgucomunidad
confrontaba; (b) especificar los recursos humanomsiageriales
disponibles, y (c) lograr que los participantesdcen conciencia de
su propia realidad social (Freire, citado por Defh@85).

Los sujetos participantes fueron organizados poupas
(representantes y docentes) a los fines de podeendarlos y
entrevistarlos en condiciones naturales; ello p@bnapreciar el
comportamiento general y especifico de cada grtgpunando en
cuenta las expresiones verbal y gestual, asi camnailiedad de
contextos que sirvieran para aclarar términos, ulesc
ambigledades y definir los problemas.

Esquema Metodoldgico

El esquema usado en el desarrollo del estudiariaeadaptacion
del Modelo Inductivo Tipo | para la evaluacion decesidades,
propuesto por Kaufman (1988, pp 46-47,) combinado el de
Boter y Gross (citado por Demo,1985, pp. 65-66 xual dio lugar
a un modelo trifasico que se describe seguidamente.

Fases del Modelo

El modelo que guié la investigacion implicé, ennmar lugar,
una indagacion exploratoria de la comunidad endestuo cual
permitié la identificacion de sus necesidades basiy éstas
sirvieron de guia para la definicion de los profsside una
propuesta educativa dirigida a satisfacerla.

PRIMERA FASE ExploraciénGeneraldela Comunidad:

Esta contemplo las siguientes acciones:
1. Sensibilizacion a la comunidad.
2. Seleccién de las variables e instrumentos para la
compilacion y clasificacion de la informacion.
3. Organizacion del proceso de investigacion.

SEGUNDA FASE |dentificacidndelasnecesidadeBasicas:

Esta constituyo la fase de trabajo de campo prognige dicho;
durante la misma se procedio a:

1. Recoleccion y clasificacion de la informacion e
identificacion de conductas significativas.

2. Determinacion de la situacion problematica desde el
punto de vista de los participantes: ¢Qué perciben?
¢,Cémo perciben? ¢Qué piensan?, ¢Cudles son sus
aspiraciones? ¢, Cuales son factibles de desarrollar?

3. Comparacion de las metas planteadas con las sentida
por los involucrados.

4. Analisis critico de los problemas considerados
prioritarios por los participantes.
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TERCERA FASE: Elaboraciéde unapropuestaducativa:

La construccion de la propuesta destinada a laraogn de las
necesidades basicas detectadas en la Segundaniptisé:i

1. Seleccion de las necesidades prioritarias.

2. Indagacion teorica destinada a contextualizar
conceptualmente las necesidades detectadasy
priorizadas.

3. Construccion de la propuesta educativa, elaborando
sus elementos fundamentales: Justificacion,
Contenido y Estructura.

4. Definicion de los dispositivos de evaluacion.

5. Presentacion de la propuesta ante los miembras de |
comunidad para su respectiva consideracion e
implementacion.

Esquema Interpretativo

Paralelamente con su recoleccién, la informaciome f
categorizada en areas, dimensiones e indicadoresial favorecio
el andlisis cualitativo de los resultados.

Ademas, fueron revisados los contenidos a fin eteatiar las
discrepancias y congruencias entre los aspectosnaoos. Las
grabaciones fueron transcriptas, ello dio origepr@ocolos que
fueron leidos a los sujetos con la intencion deoffeser la
comparacion reflexiva entre lo que ellos decianoyque sus
manifestaciones verbales significaban. Esto, adenp&smitio
identificar otros elementos o0 aspectos que no beahdomado en
cuenta para el desarrollo del estudio.

Posteriormente, se hizo una sola descripcion itierfia del grupo
(Martinez, 1991), en la cual se sefalan las egtestenanejadas por
sus integrantes en diferentes situaciones (Herr#®887); esto
permitid integrar y relacionar los temas y desérollas
correspondientes explicaciones.

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Presentacion

La organizacion de la informacion recolectada copté las
siguientes actividades: (a) clasificacion de lowslaaportados por
los informantes, en diferentes categorias de asaligb)
establecimiento de areas de estudio con base edalms mas
relevantes (Area del Contexto Escolar, Area delt€dn Social y
Area de Propuestas); (c) estudio de cada una dedas a través del
analisis de las entrevistas transcriptas, de ktsumentos aplicados
y de los conceptos extraidos de la bibliografiasottada.

Andlisis
El andlisis de la informacion implico:
1. Conceptualizar las dimensiones que serian objettes@rrollo.

2. Transcribir textualmente las verbalizaciones rdedpis en las
grabaciones.

3. Interpretar teéricamente la informacion procesada.

4. Sintetizar las consideraciones finales sobre cadarion.

5. Conciliar las discrepancias, comparando las expeasa
generadas por los informantes con las metas edunzdes del

estudio.

6. Determinar la Fisonomia del grupo.
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Desarrollo del Anélisis

El andlisis estuvo dirigido hacia la identificatidle posibles
necesidades percibidas y sentidas por los infomsamds mismas
fueron agrupadas en las siguientes categorias:egtonEscolar,
Contexto Social y Propuestas.

Contexto Escolar

En el caso especifico del estudio el Contexto lBsctue
percibido como la integracion de variados elementodgre ellos
cabe mencionar los a los recursos humanos y nlaterial
programa, las actividades, las normas, la rutiaaalilos mapas,el
entorno y la planta fisica. Todo ello dentro de tigmpo y un
espacio definido. En este contexto fueron idemtifas tres
dimensiones (a) apreciacion del contexto escolanitalciones y
dificultades experienciadas en dicho contexto ycepnion de la
orientacion.

Apreciacion del contexto escolar:

Este aspecto abarca las referencias expresadas lggsor
informantes en torno a los procesos escolares. Asi,esta
dimensién, el 80,95 % de los informantes manifesjéado por
dichos procesos Uno de los informantes expresté&epeamente:

... Yo lo veo bien, de acuerdo a su edad yo misma lo he yisie
he dado cuenta que si atienden a los nifios...”

Y otro de los sujeto de estudio sefalo:

"... ami me parece bastante completo. Pues midrigbastante timido y
desde que estd aqui se desenvuelve mas @ bahltodos..."

Por el contrario, el 19,04 % de los informantesespresa
inconforme con la percepcion que tienen del cootexgcolar:
regular, falta material suficiente, ambientaciéoursos. Que los
nifios a-aprendan mas... el descuido que tiene @t con la
educacion... ( y agrega después ) es muy dificil temtos nifios
estar creando y renovando estrategias ...

Estas manifestaciones pueden servir de sustentagiola
posibilidad de organizar un plan de accion paramprer la
elaboracion y dotacion de material didactico conitaorporacion
de padres voluntarios que dinamicen los procesegtiyidades
pertinentes.

Limitaciones y dificultades experienciadas encgltexto escolar

En este aspecto los porcentajes fueron heterogened®3,80%
de los sujetos manifestaron no haber tenidongunadificultad’. Y
los que si la tuvieron, ubicaron como dificultadosdactores
externos: falta de tiempo para incorporarse alajrakbn la escuela
(28,05% ); poca participacion de los padres enretgso escolar
(19.04%); desconocimiento del programa (9.52%)sgdefianza en
la manera de relacionarse algunos nifios (4.76%).

A partir de estos juicios se puede inferir comeesaria la
organizacion y delimitacion de roles y funciones laefamilia o
comunidad dentro de la escuela y desde el hogar.

Concepcion de la orientacion
En este aspecto el 42,85 % de los informantesraralda

orientacion comd fundamental y necesaria" para el individuo tanto
adulto como nifio; "los padres que tenemos poco a@omnento
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acerca de la educacion,debemos recibir charlae sdw...". Otra
agrega: "la orientacion es importante porque ayabanifio a
desenvolverse mejor... encaminarlo o que cuanda higp malo
explicarle por qué no debe hacerlo de esa manera”.

Un 57,19%de las opiniones aseveran que se sisatefechos
con el proceso que se estad dando en la escuadaomEn que tiene
sus fallas pero que va mejorando:Yo creo que taabapstante
completo. Inclusive las reuniones no son las que s&sienta a
oir..Y otra agrega: "..se da (la orientacion) opdrace falta
mejorarla. Mejorar la comunicaciéon, mejorar el hige los padres
con reuniones de lo que hace falta para tratas mifos..."

Un 28.56%, por el contrario, se siente insatishgobr el proceso
gue se desarrolla actualmente. A su juicio no em@n los casos
individuales. Le falta permanencia y un 9.52 %pgeeaia como (util
en el aspecto curativo.

Para esta dimension, se aprecia como necesaimplartancia
gue se le de al rol de orientador con la delimitace una politica
informativa pertinente y sistemética dirigida a dentizar a todos
los miembros de la comunidad.

Contexto Social

Para este caso se tomaron en cuenta las sigudntessiones: (a)
concepcion del trabajo individual y del trabajo gamtido y (b) ser
y debe ser de la relacién con el otro.

Concepcion del trabajo individual y/o compartido
Un 47.61% de los informantes expres6é mayor agiaaio el
trabajo compartido, valorando positivamente eldjalen grupo:

Creo en el trabajo compartido porque hay mayorsggmo. Se
trabaja con amor. En el individual estd uno conandado el
trabajo compartido ayuda a tener mas confianzaifiel aprende a
compartir desde pequefio ayudandolo a ser mencst@goi

De estas apreciaciones se puede inferir que soeseltado de
Sus vivencias en ese contexto.

Otro grupo de los informantes, un 38.09%, valava igual el
trabajo compartido y el individual:

"... ello depende de la situacion. A veces es buedividual y a veces
en grupo. En grupo si hay algo que se tiene quepadir. El individual

porque el nifio se domina. Sabe desenvolverse amlgkente y con los
demds nifios. Obtiene conocimientos, aprende de ynds otros y
comparten..."

Un bajo porcentaje, 9.52%, manifiesta que preferérabajo
individual, ya que en el grupal se "inventa mucho""tengo muy
mala experiencia al respecto " (el trabajo en grupara que el
trabajo compartido sea productivo es necesario r tanetas
claras...".

Para este caso se considera util la organizacidesgrrollo de
planes conjuntos donde cada uno de sus integraetggn
delimitado su accion acorde a su potencial y ndadsis. Con una
estructura apoyada en los intereses del grupo demordo la
sistematicidad y la permanencia.

Ser y debe ser de la. relacion con el otro

En esta dimension, un 76.1 % de los informante que hay
poca participacion de los representantes en elohedbcativo. Un
61.90 % cree que hay poca interrelacion entrergagrantes:falta
mejorar la motivacion y el afecto de las personasjorar la
comunicacion.."' .
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Lo anterior fundamenta la necesidad de educas aniembros
integrantes de una comunidad escolar para su pgreesarrollo.
Hay que cambiar esa actitud pasiva de esperar Wog lbagan las
cosas que van a beneficiar a todos.

Propuestas

Para este caso, propuesta se usa como la exppgdoropone
una accion, situacion o cosa (Garcia y Gross, 19«29 de proponer
una accibn comun y positiva para todos los que atordn un
entorno. A partir de la informacion recolectadalagé identificar
dos tipos de propuestas: personales y grupalesuakes fueron
integradas en un todo.

Un 47.61 % de los informantes consider6 como uredéner
una mayor participacion en el hecho escolar. UB%3se pronuncio
por una mayor integracion en la comunidad. Un 23@4e muestra
de acuerdo con que se debe educar a los padresmegoear la
relacion con sus hijos y su rol en la escuela. £04% considero
favorable y fundamental organizar encuentros peemias entre los
miembros de esa comunidad. Y el resto de los irdates (entre el
9.52% y 4.76%) se orientd hacia propuestas queidai@n: (a)
desarrollar programas de voluntariado; (b) elabpleares y proyectos
concretos a cada situacion o grupo especificogdig@utir ideas; (d)
delimitar roles y funciones de los participantes) Elevar la
motivacion; y (f) favorecer la comunicacion y haseguimiento para
mejorar las estrategias de accion y sus programas.

A partir de estos resultados se puede inferir qge plarticipantes
esperaban muchas acciones especificas por pakis geofesionales
gue administran la educacion. Demuestran gtén edaros en

cuanto a sus responsabilidades pero que esperalagjugcien los
organismos competentes, para luego ellos brindarl@poyo y
esfuerzo necesarios.

ANALISIS DE DISCREPANCIA

Al comparar la informacién recogida con los crdsr que
fundamentan el “deber ser” en cada una de las grdasensiones
consideradas, se pudo constatar que:

En relacién con el contexto escolar, especificaenen cuanto a
la apreciacion del contexto, los padres, represtegay otros
miembros de la comunidad en general desconocerrogrgma
educativo que se esta empleando en la educaciéugaijos y/o
representados. Ademas, también se observa pocaicoento y
participacion de los padres en el quehacer educativ

Sin embargo, los sujetos demostraron poseer ureciapion
bastante coherente del rol de la orientacion y festairon deseos de
qgue el programa fuera mas sistematico e integiratleya planes o
programas alternos para cada grupo de acuerdasaretesidades
respectivas.

En lo que respecta al contexto social, se consia a los
informantes les agrada poco el trabajo individpatgue éste limita
los procesos creativos de los individuos; contnaeiate, la mayoria
de los participantesdel estudio demostraron agoade! trabajo en
grupo..

Finalmente, en cuanto a la relacion con el otos, $ujetos
manifestaron temor para interactuar con sus setesjabe alli se
infiere la necesidad de mejorar las relaciones nasay dar a
conocer los deberes que se tienen como ciudadano.



Paradigma Revista Semestral » Volumen XVIII, NO¢iembre de 1997 (123- 162)

En el contexto social se observa como una necesidad
organizacion de programas que estimulen una mejerrelacion

del grupo en el proceso escolar. Los sujetos (desgrpadres)
mantienen una actitud muy pasiva ante los camhiessg dan por
influencia externa. Pues adoptan una actitud deraggor un lider o
promotor de cambios que tenga una formacion y coombs de

respeto por el ser humano. De esto se infiere,tgjuposibilidad

este justificada por la creencia que considergpesdilidad como

algo magico. De alli que se considera conveniemteecesidad de
estimular la formaciébn de un docente orientador @sias

condiciones, pero que surga de una realidad somalreta.

En lo atinente a las propuestas, los sujetos rirdates
calificaron como "aisladas" y “poco responsabledas personas
gue conformaban esa comunidad. Creen que cumplansoo
obligacién de padre solo con inscribir al nifio epreescolar, y los
docentes, que cumplen con su funcién sin preocepdes hacer
extensiva la educacion hasta el hogar y la comdnaa manera
sistemética. Ello hace evidente la necesidad deidefas los roles
y proyectos de vida.

Todo ello, simultineamente con la necesidad denorgrse para
lograr una mayor participacion.

FISONOMIA DEL GRUPO
Con respecto a sus manifestaciones del procesamlagsda

generalidad de los informantes manifesto apreeiagracion por el
trabajo que desarrollan los docentes con los ni@agiefios y los
padres. El rol docente es apreciado positivamexjgesado en el
apoyo y atencion de la familia. El rol de padrembi&n es
positivamente apreciado, aunque se requiere logaarsensibilidad
de éstos en el proceso escolar.

La representacion que hacen los sujetos de suci@mdiumana,
se observa congruente con su actuacion dentroroedgo escolar,

la cual es expresada en necesidades de mayor fomet el area
personal sobre aspectos relativos a la comunicacibecto,

relaciones interpersonales, escuela para padregsama( " ... yo

a veces, veo algo que no me gusta, pero me dahadar ..." ).Esta

autopercepcién esta apoyada por la influencia deatndn cultural
gue implica poca valoracion de sus potencialidades.

Sin embargo, manifiestamente reconocen que soneapilidad
como modelos de los pequefios es muy grande y elst@s que
deben mejorar como personas.

En fin, a través del discurso del grupo, se olzsgne perciben
con claridad la realidad que les envuelve y express deseos por
formar parte de una organizacidn escolar permaneque
proporcione alternativas practicas para el logronagas propias
pero comunes: mejor desempefio en rol de padresy @olultos
significantes en este nivel.

Todos los reportes referidos anteriormente evidelacnecesidad
de disefiar una propuesta que oriente y/o atierslandaesidades
detectadas; tal propuesta es la que se expondiauzmon.

PROPUESTA DE ORIENTACION COGESTIONARIA EN
EDUCACION PREESCOLAR

La presente propuesta tiene la intencion de afrgternativas de
satisfaccion a las necesidades detectadas en lanataed donde se
realizo el estudio; sus elementos constitutivos &onJustificacion;
(b) Contenido, (c) Objetivos, (d) Metodologia, Estructuras Fisica
y Humana; (f) Evaluacion.
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JUSTIFICACION Al igual que otros seres sociales, esta alli, ctastigo 0 asumiendo

su rol en la dindmica del proceso.

Quienes trabajan con niflos pequefios tienen unan gra
responsabilidad en ayudar a construir la base stergacion de su
personalidad. Ya que es en el preescolar dondi@@lestablece su
primer contacto social fuera del ambito famikar.en la escuela
donde el infante adquiere modelos basicos de uezanestructura,
de otra forma de organizacion social diferentsuw&@amilia.

Los padres del nifio, o los adultos responsables @éelucacion, se
percatan de lo significativo de esta experienciio e hace
evidente en la actitud inquisitoria que asumen rerdos dias en
gue llevan por primera vez el nifio al preescolBendran grandes
expectativas con respecto a los docentes, lauogtit escolar y del
ambiente fisico en general. A partir de ese priomrtacto con la
organizacion escolar, nifio y adulto adoptaran umpmtamiento
determinante en su futuro como ser social.

Este periodo es propicio para que la instituctucativa asuma su
rol como organizacién social comunitaria e invitdoa padres y
demas miembros de la comunidad a compartir agradgbl
sistematicamente la educacion de sus nifios. Enetga también
es fundamental la definicion del rol del docentgreescolar como
orientador y promotor social de los procesos cotatins desde su
propio centro de trabajo.

En una sociedad como la actual, marcada porcéisfao y el
personalismo hace falta revalorizar la funcion delbmotor
orientador de la educacién y del individuo respblesg autbnomo de
si mismo y del entorno. Que propicie responsalulbdatanto para
cumplir normas y obligaciones como para lograr sater sus
propias necesidades y aspiraciones. Es decir, seceses educados
para ser protagonistas de sus destinos. Por &, cree que el
educador, en la actualidad, no se puede aislasde aspiraciones.

Se cree que es el preescolar, el nivel propicia praciar esos
cambios y esfuerzos. La disponibilidad es evideR&glres y nifios
son mas sensibles en este momento ya que es ermamtacto que
se da entre esas dos instituciones fundamentalesaeoomunidad:
escuela-familia.

Para el educador que se desempefia en este nivehesntaja,
porque alli puede ejercer su rol de orientador gmator social
dentro de su mismo centro de trabajo, contanddecaneptacion de
los beneficiarios, al desarrollar trabajos de at@on una persona
conocida, que se compromete con los procesos, gaegumuy
frecuente que los participantes de cualquier manioi desconfien
de los investigadores y expertos externos. Exssterdencia de que
éstos estudian las acciones para poner a pruebhasiiglades,
desde una vision tedrica y esquematica (Herre987)Ly poco
relacionada con la realidad concreta, lo cual evalla estimular la
dependencia y a la creencia de que la soluciongipreblemas esta
fuera de su capacidad.

Una vez que los participantes (padres, adult@s) ebnocen sus
derechos, comprenden que participar no solo imphsaribir al
nifio y estar informado de los planes de la escsigla también
decidir si esos planes responden a las necesidddess hijos.
Comprender que participar es cooperar con lasidaties de la
escuela y la responsable experiencia de educandaay crecer a
los nifios y adultos de esa comunidad (Pernalé388].

Por todo lo anteriormente expuesto se considervervente
elegir una forma de organizacion que se adaptdoa procesos y
ayuden al individuo a ser mas responsable comeasdal y que le
permita desarrollar sus potencialidades para aaésf sus
necesidades individuales y las de su comunidadn¥estigacion
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participante o investigacion accion, tiene las darésticas que se
demandan. Esto implica una metodologia y conteeisjpecifico

gue mas que una teoria significa "una forma de'wdama manera
de percibir holistica como ser persona de procpsaducto de la
mas variada raingambre histdrica, cultural, sogiafjeografica

(Ander-Egg,1.982).

Asi pues, se exige que el docente orientador despolar se
edugue en esa concepcion para atender esa derpanagermitir
gue la poblacion de beneficiarios identifiquen gommismos sus
propios problemas, ayudandolos a analizarlos antente y buscar
las soluciones que la interpretacion particularcdda comunidad
crea conveniente. Pues frecuentemente esas irsmiprees
constituyen definiciones estructuradas, coherenpesp que no
coinciden con el lenguaje de personas extrafiasgal.l Cualquier
problema puede ser resuelto por las personas chieaman una
comunidad si éstas han adquirido las herramientas principios
basicos que la investigacion participante sustenta.

Para el nivel Preescolar se ha considerado imgertestacar esos
principios de investigacion porque ayudan a temer wision mas
profunda de la formacion que se genera en estaerierpia.
Tomando en cuenta varios autores especializadgt@spepuesta se
apoya en los siguientes principios:

1. Enfoque HolisticdAnder-Egg, 1.982 ) que significa analizar las
situaciones o problemas parciales, o los composeahteuna
totalidad desde una perspectiva de un todo.

2. Superacién de la Dicotomia entre la teoria y laipréon el
propdsito de que ésta no surja como conclusion da u
sustentacion tedrica, sino como una reflexion saobeepractica
en la que se realiza una integracion.

3. El Conocimiento Comdures una "Construccion” (Fals Borda,
1989) producto de la interpretacion del fenémendley las

presunciones de la experiencia previa y seguns&ién social
gue ocupan sus actores.

4. Pensamiento Criticocomo resultado del diagnéstico de la
situacion, con critica de lo existente.

5. El Estudio Diagnoésticomplica funcién desmitificadora que
conlleva a revelar la realidad oculta, encubieaeapdisimular
mitos y falsificaciones que hace considerar loteri® como
algo natural y no como producto de un proceso st

6. Caracter No Objetivo ya que el hombre como ser
circunstanciado no observa ni investiga de manetdra Lo
que percibe no es sélo producto de lo que obséneade sus
sistemas de valores y su pretension a identificaono
necesidades.

7. La Investigacion Participativaconlleva una explicacién de
supuestos ideoldgicos de los procesos socialegjugatodo
pensar humano es ideoldgico y de modo omnipresente,
dominara la casi totalidad del andlisis e integmién de los
hechos.De alli que en todo estudio de investigaciénlas
ciencias sociales se encuentre inbuida en una derfactores
provenientes de los diversos contextos.

8. El grupo de beneficiarioss el grupo de interés mas importante
en todos los proyectos de desarrollo. El cual debeonsultado
para determinar el control y las premisas que aedemp el
proceso.

Atender y comprender estos principios facilita da@sicion de
una imagen mas amplia de la problemética y adopitar
comportamiento que estimula la participacion yespeto por la
practica como elemento constitutivo del conocingent del
desarrollo social. Esa practica favorecera quefel de preescolar
y el adulto que lo rodea adquieran las herramiemas la
participacion activa en la sociedad de hoy. Esnimelo cambiar
vagos e irrealizables ideales por el aprendizajéadeltades que
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permitan a la familia contribuir con el procesaueativo en la
participacion responsable y creativa en las dewesiode su
sociedad.

En este sentido, la educacion es vista como upaes¥n de
decisiones de educadores y alumnos sobre como vyivia
utilizacion adecuada de los recursos del entornma patisfacer
deseos y necesidades que afectan a todos.

En fin, al educador se le reclama un rol mas a&ive la sociedad
de hoy. Se le exige liderizar modelos de acciore yadacion que
haga posible tomar como ejemplo, acompafiado deticpsli
sistematicas y coherentes con la dindmica de losepos, pues la
educacion se origina por diversos agentes que B&ittyen con
cada ser envuelto en el sistema que le rodea. tasiad es
evidente. El momento es ahora y la responsabikdadk todos.

CONTENIDO

Dentro del contexto que implica la estructura deprocedimiento
de investigacion-accion, se hace necesario apoysrgerincipios
que hagan posible atender los requerimientos magijce toda
poblacion espera. Percatarse de la actitud dente gedefinir los
valores que lo sustentan es un elemento fundamemp@ta el
proceso de accion que se pretende desarrollasdtie recursos y
la acumulacién de experiencias durante el trabadigpativo
favorecen que se pueda labrar el camino pertinente.

El rol que los valores juegan afecta en la mamersser y las
decisiones que toman los integrantes de cualquigpog Esos
valores influyen particularmente sobre la definicid delimitacion
de los problemas, la seleccion de los métodos nategtas para
iniciar los procesos. Las preferencias que asiijer, fconllevan
cambios en todos los 6rdenes (econdémicos, poljticEiyiosos,
etc.).

Cada propuesta de organizacion social debe estaciente de los
valores y principios que apoyan sus integrantesséauenta de
ello, facilita que el lider, en este caso el dogebtinde un ambiente
calido para que se establezca el consenso y ltggaacuerdos
sobre los principios que fundamentan sus actiléed basicas. Los
valores que se sefialan a continuacion pueden stagids para
otras investigaciones, ya que seran los partiogsami conjunto, los
que delimitardn el contenido que le es necesarg. s& intenta
definir los valores siguientes:

1 IGUALDAD.- La orientacién cogestionaria en edudac preescolar
debe beneficiar a todos los grupos que confornsmsistema:

« Facilitar derechos de oportunidades y distribugiésta de
recursos.

< Propiciar el apoyo necesario ante cualquier adyedsi

» Fomentarla reconciliacién y el dialogo entre logmidros
en forma permanente.

2 PARTICIPACION.- La participacion activa y correspsable con base
en las necesidades de los integrantes:

e Brindar igualdad de
organizacion.

oportunidades para lkauto

» Fomentar la distribucion equitativa de los recursos

« Fomentar la accién particular en coherencia caoetexto
cultural y ecoldgico natural que garantice el elqtid con
su entorno.
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3 ARMONIA E INDEPENDENCIA.- Disefiar el proyecto deanera
proporcional a las actividades para que se motogicapoyo Yy
continuidad en cada etapa:

« Promover la autoayuda y reflexion a nivel indual y
grupal.

* Promover el aprendizaje efectivo a través deactdaed
cénsonas con la realidad econémica y social qua sle
apoyo para el desarrollo de la comunidad especifica

« Generar situaciones que propicien la observacida fm
autoevaluacion y coevaluacion de las accionesjidaties y
actitudes que desarrollaron los participantes.

OBJETIVOS.

Los objetivos de la Propuesta estan en correspoiaenn los
criterios y necesidades de los sujetos particigaytde su contexto;
por ello, la propuesta pretende:

1. Crear una organizacion que desde la institucion
educativa asuma la educacioén integral de los nifios
preescolares y de todos aquellos adultos signtBsan
gue rodean al nifio.

2. Fortalecer la organizacion comunitaria como base
fundamental para el mejoramiento de la calidad de
vida de su poblacion.

3. Incorporar activamente a los adultos miembros de la
comunidad en el proceso de crianza y formacion de
los nifios preescolares

METODOLOGIA

Esta propuesta pretende, mediante el enfoque tommso,
desarrollar estrategias de accion que no requielgngrandes
inversiones econdmicas ni de infraestructurasaf$sisino que las ya
existentes se acondicionaran para las funcionpsctgas.

La metodologia esté orientada a atender las miecks planteadas
a través de las metas identificadas con el contgetweral del
proyecto. Estas no pueden ser limitativas,perospedfico para
cada ser responsable del nivel y proceso pudiemndwenir en
agregar otras que determinen las personas involagra

Para el desarrollo de esta propuesta se sugienetizdologia de
investigacion accidn o investigacion participapiar, ser la que mas
se adapta a las caracteristicas del estudio. Ac@ation se sefialan
las caracteristicas de la investigacion particpdmsadas en las
propuestas por Hall (citado por Demo, 1.985).

1. El problema tiene su origen en la comunidad edecatien el
instituto educativo preescolar.

2. La finalidad ultima de la investigacion es la tfansiacion
estructural y el mejoramiento de la calidad de walplicados en
ella.

3. Los beneficiarios son los docentes, los alumnas,pladres, en
fin, la poblacién atinente.

4. La investigacion participante envuelve a la comadidducativa
en el control de todo el proceso de investigacion.

5. La investigacion participante pone énfasis en abajo con un
amplio estrato de grupos en situacion de desventajeos
pequefos, mujeres, seres marginados de los prognaotiicos
de educacion, salud, etc.
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6. Es esencial para la investigacion participante &b dos
involucrados en la misma, tomen conciencia de soPigs
habilidades y recursos como apoyo para la movibhrag
organizacion.

7. El término "Investigador" puede referirse tant@admunidad o
a las personas implicadas en la institucion, cogqueklos con
entrenamiento especial. Si bien aquellos con saber
entrenamiento especializado provienen muchas véee$uera
de la situacién”, son participantes y aprendicesrdproceso que
conduce mas a la militancia que al distanciamiento.

En este mismo sentido, Herrera (1.987), aseveganquexiste un
modelo Unico, se trata, en efecto,de adaptar cedaelproceso a
unas condiciones particulares (contexto, fines,iosedhecesidades
y limitaciones) de cada sistema particular. De @l la propuesta
gue se disefia para este caso especifico pueddaptado para otras
investigaciones como: (a) Elaboracion de una pkation
educativa, local o regional. (b) Elaboracion de aurriculum
educativo. (c) La programacién para politicas desiade una
comunidad. (d) Elaboracion de programas alternios @rogramas
oficiales de educacion para adultos, jévenes, padr. (e) La
programaciéon de un sistema de formacion integral sdkid,
nutricién, deporte, etc.

Tomando en cuenta estas caracteristicas de lastigaeion
participante expuestas anteriormente, la escogerga los
problemas y de las posibles soluciones lo delinagooblacion de
beneficiarios que con la ayuda de expertos deb@ntar y
delimitar el proceso.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Para la investigacion participante no se puedseptar técnicas o
instrumentos de estudio especificos para tal o etagla, pero si se
pueden sefalar los mas convenientes al proyedosuales en la
practica pueden variaro ser reacomodados de acuardas
necesidades del contexto y de los sujetos patitgs. Entre los
propuestos por Ander-Egg, (1988, pp 80-89) se srmidos
siguientes:

1. El Diario Relatoescrito de las experiencias vividas de los hechos
observados.

2. El Cuaderno de Notas Se lleva consigo para anotar todo lo
relevante que va surgiendo y que es de interéa pér
investigador.

3. El cuaderno de Trabaj&ecopila los aspectos que debe estudiar
y los datos que se deben recoger.

4. Cuestionarios abiertos o cerradd®ara recoger datos a gran
escala de la poblacion.

5. Técnicas grupalesomo circulos de estudio, talleres, mesas
redondas. Segun los topicos o temas a tratar ajarab

6. Entrevistasestructuradas o guiadas e informales. Aplicadas a
grupos especificos generalmente pequefos y en fadivédual.

7. Observacidrsistematica e informal. Aplicada a los procesds de
grupo y su comportamiento general (conductas ualets).

Es importante saber elegir los instrumentos o i¢dsn mas
convenientes puesto que cada tema tiene un pdteediasido. Para
facilitar la seleccion de dichos instrumentos Gangd y Villaverde
(citados por Ander-Egg, 1982) sefialan los sigusertdterios a
tomar en cuenta: (a) los objetivos que se persigindria madurez
del grupo;.(c ) el tamafo del grupo,.(d) el amlgeiisico; (e) las
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caracteristicas del medio externo, (f) las carestieas de los
miembros; y,(g) la capacidad de los conductorepigrama.

PASOS PARA IMPLEMENTAR LA PROPUESTA

Para este caso, se considerd conveniente hacexdapéacion de
los modelos propuestos por Herrera (1987, pp 2-@)de Boter y
Gross (citado por Demo, 1985, pp 65-66 ), surgiemdanodelo
compuesto de cuatro fases que, con sus respeatitigglades, se
muestran a continuacion:

PRIMERA FASE: Exploraciéseneraldela Comunidad:
1.Presentacion del proyecto a los participantes.

2.Delimitaciéon de Metas.
3.Fijacion de Objetivos.

4.Seleccion de variables e instrumentos para laptacon y
clasificacion de la informacion.

5.ldentificacién de costos, niveles y proyecciéhpiteyecto.

SEGUNDA FASE: Estudi®reliminardela Comunidad:
Identificacion de:

1.La estructura social de la comunidad.

2.El contexto histérico-cultural.

3.Los datos socio-economicos, educativos, politydesnoldgicos.
4.Las unidades educativas.

5.La poblacion de nifios en edad preescolar.

TERCERA FASE: _AndlisisCritico de los Problemasque la
PoblacionConsideraPrioritariosy quesusmiembros( Organizados
enCirculosde Estudio)quiereestudiary Resolver.

1.ldentificacion de la realidad educativa de lofiosi en edad
preescolar.

2.Determinaciéon de las necesidades o problemasaouigonta la
poblacion preescolar y los adultos que le rodean.

3.ldentificacion de los problemas prioritarios: agscion,
explicacion y reformulacion del problema.

4.Seleccion de los problemas mas apremiantes plpssi abordar.

5.ldentificacion y seleccion de los recursos perttas: humanos,
técnicos, materiales y financieros.

6.Delimitacion de los criterios de evaluacion yoatimentacion .

CUARTA FASE: Elaboraciénle la EstrategicdEducativa:
1. Seleccion de las medidas que pueden mejorauécn.

2. Determinacion de los medios de intervencion.

3. Delimitacion de tareas y funciones a desarrgitarlos diversos
grupos en el tiempo y espacio especifico.

4. Elaboracion del programa de accion.

5. Andlisis y chequeo del proceso en forma pera&gara delimitar
los ajustes necesarios.
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ESTRUCTURA 2. ESTRUCTURA HUMANA: Formada por dos entes principales:
personal de la institucion y su comunidad educatea sus
Esta debe atender a dos cuerpos: la Estructuafyita Estructura diversos representantes que coordinan las accjoaetvidades en
Humana, las cuales pueden caracterizarse de lersigumanera : los diversos entes que les rodean.

1. ESTRUCTURA FISICA . Delimitada preferiblemente dentro del
mismo centro educativo, de acuerdo a las condisiespecificas de :ﬁ:‘;ﬁ :“ m;f::

cada una de las areas
Matriz de la Estructura Fisica

+

L2

r’ 4
Seccidn "A” :
Iy B s, s
CLASE Seccion "C” R
Seccion "D” » PERSONAL ADMINISTRATIVO
Etc. PERSONAL 1 PERSONAL OBRERO
—
- F’ DEL PREESCOLAR " PERSOMAL DE SALUD
Baffos de henbtas:—tz 4 PERSONAL DE NUTRICION
» PERSONAL DE MUSICA
SALAS DE
PERSONAL DE DEPORTES
R
- ._[@L Caballeros E
Baiios del personal: Damas DOCENTE s
SALAS DE firea de cocina ORIENTADOR —+
ALIMENTACION firea de comedor *c ASOCIACION DE VECINOS ORALES
- Direcoion ] ORGANIZACIONES CULTURALES TEATRO
CENTRO Sﬁ“l-::m:zlm Secretaria 0 ORGANIZACIONES DEPORTIVAS OLCLORE
PREESCOLAR ADMI Salon de reuniones R ORGANIZACIONES JURIDICAS
| | SALAS DE De primeros auxilios D ORGANIZACIONES RELIGIOSAS
l——— PREVENCION odontologico CONUNIDAD 1 SOCIEDADES CONSERVACIONISTAS DE AMB.
¥ SALUD Medicina preventiva L —
— EDUCATIVA N CLUBES DE DAMAS
SALA DE RECURSOS Lasoratanio p CLUEES DE JOVENES
PARA EL : D CLUBES DE INVESTIGACION
Artesania y
APRENDIZAJE Manualidades 4 CLUBES DE LA TERCERA EDAD
R GRUPOS DE CRECIMIENTO
SALA Y
DE Deposito . E CIRCULOS DE ESTUDIO
MANTENINIENTO Taller de Mantenimiento Ly g ESCUELA PARA PADRES
SALA firea de gimnasia ETC.
DE frea de juegos deportivos
DEPORTE frea de Jjuegos lihres .
Matriz de la Estructura Humana
De formacidn
SALA DE PARTICI- o2
De promocion
PACION Y APOYO . o2
De integracion
COMUNITARIO
De asesoria
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EVALUACION

Para este caso se propone una evaluacion queasdkrabarcar
la actuacion de los sujetos, se prevean otros taspdel proceso
educativo como los planes y proyectos, es decs, nedios o
recursos utilizados. En este sentido, se propoeelajevaluacion
sea realizada en forma permanente por todas lasonzex
involucradas con el fin de producir suficiente mfacion del
proceso de participacion y cambios consideradagaimente como
metas. Para ello se deben tomar en cuenta lasterdsticas
principales de la evaluacién que propone Ander-B8§§2, pp 212-
213):

1. Comprobar los resultados.
2. Comprobar lo hecho con lo que se queria hacer.

3. Identificar los factores para saber que se hamza#ch o no, los
objetivos propuestos.

4. Toma de decisiones para proponer correctivos yusesy al
proyecto.

Los objetivos o propésitos de la evaluacion permier en qué
medida se estan alcanzando los objetivos o mepugstas .
Weiss (citada por Ander-Egg, 1982) asevera que

El objetivo es medir los efectos de un programacoonparacion
con las metas propuestas que se propuso alcanzén, de
contribuir a la toma de decisiones subsiguientezrca del
programa, para mejorar la programacion futuralg. ).

De los aspectos a evaluar se considera necesaraw n cuenta los
relativos a cambios en el proceso de socializagéartjcipacion y

educacion de los nifios preescolares, la familigolaunidad, los
docentes, el aspecto fisico de la institucion escsk.

Para definir cdmo hacer la evaluacion hay que aulsicen su
contexto y caracteristicas, permanente y con [jatioon de todos
los involucrados, a través de formas sencillas clanautorrevision
personal, evaluacion grupal por medio de test daluauion,
reuniones y jornadas de trabajo.

Areas de la Evaluacion

Esta debe atender a las etapas del proceso eigacion que se
propone:

1. Evaluacion de estudio diagnostico

Se sefialan varias interrogantes con el objetivdhater facil la
tarea:

1. ¢ Todos los participantes conocen el proyecto?

2. ¢ Se delimitaron y se demarcaron claramente lostialge o
metas del proyecto?

¢ Se hizo una seleccién ordenada de variables?
¢ Fue delimitada claramente la poblacion a estudiar?
¢, Se definié y delimitd la poblacién de nifios endegi@aeescolar?

o g bk w

¢, Se delimitaron los niveles de realizacion, progecy costos
del proyecto?

2.- Evaluacion de la fase de programacion y disefio

Para evaluar esta etapa pueden ayudar las siggsii@térrogantes:
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1.

o O b~ W

3.

comunidad?

. ¢ Se determinaron las necesidades que confrontpoblacion

preescolar y de los adultos que le rodean?

. ¢, Se definieron claramente los problemas?
. ¢, Se definieron y delimitaron claramente los reauesatilizar?

. ¢, Se definieron y se delimitaron los mecanismos/dkiacion?

. ¢, Cudl es el grado de respaldo afectivo que tiepeogkama por
parte de los directores o jefes de la instituci@cigora y otros
organismos de la zona?

Evaluacion de la ejecucion del proyecto:

Esta fase es una de las de mayor importancia gadgtante la

misma se podra determinar en qué medida se hanzatba los
objetivos propuestos y determinarlas razones de éxXracaso.

A W N P

Son preguntas fundamentales, durante esta fase:

. ¢, Cuanto de lo propuesto se logré?
. ¢ Qué tiempo se utilizo para cada proceso?
. Disponibilidad de recursos previstos.

. Determinar si el proyecto tiene propiedad, idongjddectividad
y eficienciade acuerdo con lo inicialmente propoigsi las
necesidades de la poblacion.

. Determinar si los procedimientos adecuados y la&sira
funcional utilizada de la institucién educativapesde a la
demanda de los fines.

¢, Se determind la realidad educativa de lo nificsspmares de la

Estas evaluaciones tendran a su vez un critegatitativo y uno
cualitativo (Anzola, 1988 ); dentro de éste sedligue averiguar:

1. Niveles de profundidad de analisis y opinion defdagicipantes
en las discusiones de la situacion problema.

2. Grado de dominio y habilidad en la aplicacion déerdintes
temas en los trabajos de grupo y de campo.

3. Calidad y creatividad de los participantes en laypypestas de
acciones de promocion para la participacion.

4. Niveles de integracion de los diversos grupos eprépuesta
educativa y formativa del nifio preescolar.

Dentro del criterio cuantitativo, cabe sefalar:
1. NUmero de participantes que asumen el proyecto.

2. Numero de tareas desarrolladas en las diferenses f@entro y
fuera de la institucion.

3. Nimero de organizaciones de la comunidad que apeyan
proyecto

4. Cantidad de personas que se incorporan a las dede$
previstas, etc.

El proceso de la evaluacion participativa no seitea o0 define en
determinada fase o etapa. El andlisis criticorgV&sion permanente
conducen al descubrimiento de otros problemas esdades que
hacen posible que la evaluacion se nutra para itéacila
transformacion de la realidad.
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